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TERMINOS DE REFERENCIA 

116/2025 - Consultoría: Fortalecimiento de capacidades especializadas para la gestión 
de conflictos socioambientales y el liderazgo transformador en la TCO Tacana-

Cavineño 

 

Tipo de contrato: Consultoría de Servicios por Producto 

Plazo:  La consultoría tendrá un plazo de 2 meses a partir de la firma de contrato  

Disponibilidad: Inmediata 

Base de trabajo:  Oficinas del o la oferente de servicios, ciudad de Riberalta y las 
comunidades de la TCO Tacana Cavineño.  

1. Antecedentes 

La Fundación Amigos de la Naturaleza, es una organización de la sociedad civil 
comprometida con la conservación de la naturaleza, que desarrolla, promueve, con 
sustento técnico científico, caminos innovadores de desarrollo integral y sostenible. La 
visión de FAN es lograr que la sociedad asuma la conservación de la naturaleza como 
base fundamental para alcanzar un desarrollo integral y sostenible. El impacto a largo 
plazo que buscamos en nuestra Teoría de Cambio es lograr que Bolivia valore, proteja y 
conserve su patrimonio natural y las funciones ambientales que sustentan los medios de 
vida y bienestar de su población para el desarrollo sostenible y la resiliencia climática. 

En este contexto institucional se viene ejecutando el proyecto “Fortalecimiento de la 
gestión indígena del territorio Tacana Cavineño para proteger la Amazonía boliviana. 
Fase III” que busca contribuir a consolidar el ejercicio de los derechos territoriales y 
ambientales del pueblo indígena Tacana Cavineño a través de la regulación, acceso y uso 
de los recursos naturales, de acuerdo a usos y costumbres, con la inclusión efectiva de las 
mujeres indígenas. Uno de los retos planteado es aportar a gestionar el territorio de 
manera sostenible para garantizar la protección del bosque y una mejor calidad de vida 
para las familias indígenas mediante la gestión de conflictos socioambientales 
comunales que surgen principalmente por el acceso de diversos actores a los recursos 
forestales maderables y no maderables. Por tanto, se plantean los presentes Términos de 
Referencia para contratar los servicios de una o un consultor especializado para el diseño, 
desarrollo e implementación de un programa de capacitación en la gestión de conflictos 
socioambientales en la TCO Tacana Cavineño. 
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2. Objeto 

Aportar a promover la gestión territorial indígena de la TCO Tacana Cavineño basada en 
las tradiciones, una visión común del desarrollo sostenible, la equidad social y la 
autogestión del territorio de las comunidades indígenas por parte de mujeres y hombres 
indígenas. 

3. Objetivo específico 

Fortalecer el liderazgo indígena para la gestión de conflictos socioambientales generados 
por el acceso de diversos actores a los recursos forestales maderables y no maderables 
de la TCO Tacana Cavineño mediante la implementación del Sistema de Monitoreo, 
Control y Vigilancia y el fortalecimiento de capacidades humanas. 

4. Resultados y productos entregables  

Producto 1: Diagnóstico de las capacidades de lideresas y líderes de los comités de 
control y vigilancia de la TCO y de las comunidades para la gestión conflictos 
socioambientales y el liderazgo transformador, presentado y aprobado. 

Producto 2: Plan de capacitación especializada en gestión de conflictos 
socioambientales desde el liderazgo transformador, diseñado y con indicadores de 
monitoreo y evaluación, estructura curricular, esquema de contenidos y caja de 
herramientas que faciliten la práctica y aprendizajes de cada tema, presentado y 
aprobado. 

Producto 3: Al menos 30 personas (40% mujeres mínimo) a cargo de la gestión de 
conflictos vinculados a los recursos forestales maderables y no maderables, del territorio 
y las comunidades, con capacidades teóricas y prácticas para la gestión de conflictos 
socioambientales y el liderazgo transformador. 

Producto 4: Un informe final de la consultoría con los resultados obtenidos presentado y 
aprobado. 

5. Actividades principales del servicio  

▪ Elaboración y presentación del plan de trabajo de la consultoría con el cronograma 
de actividades respectivo. 

▪ Participación en reuniones de trabajo en la ciudad de Riberalta con el personal 
gerencial y técnico del proyecto de la Fundación Amigos de la Naturaleza para 
analizar las características territoriales de conflictividad e identificar las necesidades 
de fortalecimiento de las capacidades de lideresas y líderes tacanas cavineños que 
son parte de los comités de monitoreo, control y vigilancia territorial y comunales. 
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▪ Levantamiento de información para la identificación de necesidades de capacitación 
de las personas a cargo de la gestión de conflictos socioambientales del territorio y 
las comunidades. 

▪ Coordinación con el gerente del proyecto y las organizaciones indígenas involucradas 
en las actividades previstas. 

▪ Formulación e implementación del plan de capacitación en gestión de conflictos 
socioambientales y liderazgo transformador. 

▪ Participación en reuniones de coordinación, análisis, seguimiento y retroalimentación 
de los productos esperados. 

▪ Elaboración de informes intermedios y finalde la consultoría 
▪ Otros sugeridos por la o el oferentes del servicio de consultoría. 

6. Coordinación técnica 

El trabajo de consultoría deberá ser realizado en coordinación con el gerente y comité de 
coordinación y seguimiento del proyecto. 

7. Perfil del consultor/consultora o empresa 

Deberá cumplir con los siguientes requisitos mínimos: 

▪ Título universitario en ciencias económicas, ambientales, jurídicas, sociales y/o 
humanas, deseable con especialidad temas ambientales y/o gestión territorial 
sostenible, conflictos socioambientales o temas afines. 

▪ Experiencia profesional general de al menos cinco (5) años en alguna de las áreas 
siguientes: gobernanza territorial, gestión territorial indígena, conflictividad 
socioambiental, gestión ambiental y cambio climático, participación social, cultura de 
paz, comunicación y liderazgo, 

▪ Experiencia específica mínima de tres (3) años desarrollada en la gestión de conflictos 
socioambientales deseable en los vinculados a los recursos forestales maderables y 
no maderables y el fortalecimiento de capacidades de organizaciones y comunidades 
indígenas de tierras bajas de Bolivia para el ejercicio de sus derechos territoriales. 

▪ Se valorará positivamente el contar con un alto conocimiento de la realidad 
sociocultural y ambiental del Norte amazónico de Bolivia. 

▪ Debe contar con capacidad de manejo de relaciones fluidas con diversos tipos de 
actores, coordinación y comunicación asertiva. 

▪ Demostrar y desplegar alta sensibilidad y adaptabilidad sin prejuicios personales en 
cuanto a temas interculturales, de género, religión, raza y edad. 

▪ Habilidad para trabajar de manera independiente y con supervisión mínima 
▪ Contar con NIT. 

8. Condiciones del Servicio 

La Fundación Amigos de la Naturaleza ofrece un entorno innovador, dinámico, 
inspirador, en el marco del respeto y colaboración, con oportunidad de aprendizaje y 
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desarrollo de capacidades. El servicio de consultoría está abierto a cualquier persona, 
independientemente de su género, edad, discapacidad, orientación sexual, religión o 
creencias, origen étnico o nacionalidad. 

Las postulaciones para la consultoría deben presentar una Propuesta técnica y 
económica (no mayor a 10 hojas) incluyendo Currículum Vitae (no documentado) del o 
la profesional proponente que visibilice la experiencia general y específica requerida, 
hasta el 15 de agosto de 2025 a las 19:00 Hrs de Bolivia a la dirección de correo 
contrataciones@fan-bo.org. En el asunto indicar “REF 116/2025: Fortalecimiento de 
capacidades para la gestión de conflictos socioambientales y el liderazgo 
transformador en la  TCO Tacana-Cavineño”. 

Las propuestas entregadas fuera de la hora establecida no serán consideradas y solo se 
contactarán a los oferentes que precalifiquen.  

La evaluación de propuestas se realizará considerando los siguientes aspectos y puntajes: 

30% experiencia de la persona/empresa.   
40% calidad de la propuesta técnica. 
30% propuesta económica. 
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