Informe Técnico Financiero
2010

neram
L Fprgm% dades
ein

para la conservacion
de la biodiversidad




Documento elaborado por la Fundacién Amigos de la Naturaleza
Sistematizacion: Departamento de Gestion de Conocimientos

Fotografias de tapay contratapa
Hermes Justiniano

Fundacién Amigos de la Naturaleza

Km 7 %2 Doble Via a La Guardia

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Tel: (591 -3) 355 -6800 Fax: (591 -3)354 -7383
e-mail: fan@fan -bo.org T www.fan -bo.org

Febrero 2011


mailto:fan@fan-bo.org
http://www.fan-bo.org/

Presentacion

Nos encontramos en medio de la ejecucion de nuestro Plan Técnico Plurianual 2008 T 2013.
La gestion 2010 ha sido, sin lugar a dudas, una de las mas activas y una de las que mayor
esfuerzo ha demandado de nuestra parte. Las metas planteadas en el plan técn ico, aunque

ambiciosas, marcan el paso de nuestra labor de apoyo al mantenimiento del Patrimonio
Natural en nuestro pais.

Durante esta gestién hemos logrado importantes avances en nuestras lineas estratégicas. En
Cambio Climéatico y Servicios Ambientales , hemos avanzado consolidando el Programa
Indigena Subnacional REDD+ en la Amazonia Boliviana. Hemos desarrollado escenarios
regionales a nivel nacional para los afios 2030 y 2100, evaluado el impacto del cambio

climatico en el rendimiento de soya y maiz, y hemos continuado nuestro apoyo al Programa
Departamental de Adaptacion de la Gobernacion de Santa Cruz. Hemos concluido el proyecto
iFortal eci miento de |l a Conservaci-n a trav®s de

H¥“medo Subandi noo,de unxgsdliela yl rigueogaoevaluacién, ha desarrollado una
propuesta para la implementacion del un esquema de pagos por servicios ambientales para la
conservacion de la cuenca alta y media del rio Pirali.

A través de nuestra estrategia de Biocomercio, a lo largo de la gestion hemos brindado
asistencia a un total de 77 iniciativas; apoyado a la elaboracion de 11 planes de manejo, mas

de 10 planes de hionegocios, y la comercializacion de productos de asai, cusi, cacao, jatata,
cupuazu, castafia, peni, taitetd y lagarto. Ello ha significado un ingreso para las iniciativas en

las cadenas productivas de méas de 2 millones de bolivianos. Del mismo modo, hemos
continuado apoyando al sector, consolidando el desarrollo de Bionativa, asi como a otras
instituciones publ icas y privadas que contribuyen a su desarrollo.

Nuestra estrategia de Conservacién , siempre bajo el enfoque ecosistémico, ha estado
orientada a continuar brindando apoyo a la consolidacién de la Reserva Kenneth Lee, en el

Beni, y la Reserva Rios Blanc oy Negro, en Santa Cruz. En ambos casos, en labor conjunta a

los gobiernos locales y las organizaciones sociales, se ha logrado importantes avances en su
consolidacion legal y la apropiacion de la misma por los actores locales. A nivel de gestion

ambient al municipal, los udltimos cinco afios de trabajo fueron capitalizados con la
introduccién del concepto de los Municipios Ambientales. Su presentacion y los encuentros

tipo fiferia a |l a inversao, alcanzaron intenci onle
Municipal de cinco municipios de Santa Cruz por cerca a 4 millones de bolivianos.

Uno de los valores mas importantes que tenemos como institucion es el trabajo que
realizamos en Ciencias de la Conservacion . Esta gestion hemos concluido el proyecto
"Establecimiento de acuerdos socioambientales para la conservacion de los Llanos de Moxos",

cuyos resultados son la base para el desarrollo de una estrategia de conservacion del
departamento del Beni. A través del proyecto se ha desarrollado también una serie de
modelos de distribucion para un sinnimero de especies de fauna y flora; esfuerzo realizado

en colaboracién con diferentes instituciones e investigadores del pais. Los Planes de
Desarrollo Municipal y los Planes de Ordenamiento Territorial que hemos ap oyado incluyen
ahora el componente de conservacion de una forma integral. Nuestro Laboratorio de
Informacién Ambiental ha continuado su trabajo en la red RAISG produciendo un Atlas de
Presiones de la Amazonia y mapas de deforestacion.



Las acciones de Comunicacién y Adhesién social han sido parte integral de nuestro trabajo.

Nuestra presencia en los medios de comunicacion i sobre todo la prensa - ha sido continua
durante el afo, a trav®s de notas de prensa,
participacion y apoyo a foros, reunion es y congresos. En el marco del programa de

voluntariado Aprender a Emprender en el Medio Ambiente (AEMA), cerca a 2.900 nifios y

nifias de 85 unidades educativas adquirieron conocimientos y pusieron en practica acciones

urbanas de cuidado del medio ambien te. Nuestra unidad  Editorial ha continuado apoyando
la produccion de materiales y la edicion y publicacion de libros especializados en medio
ambiente y conservacion.

Estos son solo algunos ejemplos de los logros de la gestion 2010, y una muestra de la la bor
gue todo el equipo de FAN realiza con pasion y amor a la Naturaleza. Este afio hemos
tenido también, importantes cambios institucionales. Hubo un cambio de responsabilidad

en el cargo de Direccién Ejecutiva y se mantuvo el clima de trabajo existente y e | espiritu
de nuestro equipo. Nuestra madurez institucional se demostr6 mejor que nunca,
permitiendo una tr ansicion positiva y optimista. En nombre de todo el equipo de FAN le
damos las gracias a Karin Columba por todos los afios de servicio a nuestra insti tucion y a

la conservacion de la biodiversidad.

Por supuesto, todo el trabajo técnico se logra a través del apoyo transversal en los
Procesos Internos de  Gestién del Conocimiento  y Administracién y Finanzas . El apoyo de los
departamentos transversales nos ha permitido elaborar y entregar informes en los plazos
acordados y lograr una ejecucién sélida y transparente de nuestros pr ocesos técnicos y
financieros, alcanzando  6ptimos estandares de calidad.

Estamos a la mitad del camino de nuestro Plan Técnico Pl urianual 2008 i 2013, el mismo
sigue representando un importante reto institucional, y felizmente es compartido por un

grupo de aliados estratégicos; los financiadores, las organizaciones locales y las
instituciones publicas y privadas que hacen parte de | os logros alcanzados en esta gestion.
Los resultados n 0 son solo nuestros, son fruto de un trabajo colectivo de un grupo humano,

gue mas alla de FAN, cree en la generacién de oportunidades e innovacién para mantener

nuestro Patrimonio Natural.

Director Ejecutivo FAN
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Tierras bajas de Bolivia Foto:F{AN a
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1. Marco estratégico institucional

La Fundacion Amigos de la Naturaleza FAN, fundada en 1988, es una organizacién privada
sin fines de lucro dedicada a la conservacion de la biodiversidad en Bolivia.

Misién

Generar oportunidades e innovacion
para la conservacion de la  biodiversidad

en Bolivia.
Vision
Bolivia conserva sus ecosistemas
funcionales, para el beneficio de su gente y
de la biodiversidad.
Objetivos
Contribuir a la conservacién de ecosistemas representativos y funcionales de Bolivia

construyendo sostenibilidad ambiental, social, econémica y politica legal.

Brindar fundamentos y herramientas cientificas para que los diferentes actores
optimicen la gestién de conservacion de la biodiversidad.

Incrementar la conciencia publica y el nivel de conocimiento sobre la biodiversidad de
Bolivia y su valor.



Garza morena , Foto: Natalia Araujo

Estrategias

AMitigacion del cambio climético

AAdaptacion al cambio climéatico

AEsquemas de pago por servicios ambientales
APotenciamiento del  biocomercio
AGestion de areas protegidas

AGestion ambiental municipal

APlanificacion de conservacion

ABiologia de la conservacién

AManejo de sistemas e informacion socio ambiental
APublicacién y difusion

ASensibilizacién y adhesion social

AGestion de conocimiento

ADesarrollo de capacidades



Areas geogréficas

Para cumplir con su misién, FAN ha priorizado areas geograficas priorit arias de intervencion. Estas
han sido identificadas usando insumos del estudio de Andlisis de Vacios de Representatividad del
Sistem a Nacional de Areas Protegidas. Los fNecosistemas funcional eso

misién de FAN, basandonos en el estudio mencionado, est an representados por ecosistemas en un
buen estado de conservacion con un alto grado de complejidad ecosistémica, capacidad de
regulaciéon climatica, capacidad de respuesta al cambio climatico y areas importantes para
procesos hidric o0s. Estos ecosistemas qu e mantienen su funcionalidad se encuentran en las
siguientes regiones ecoldgicas: Bosques del Sudeste de la Amazonia, Yungas, Llanos de Moxos,

Bosque Seco Chiquitano & Cerrado, Chaco Serra no y Bosque Tucumano Boliviano. Dentro de estas
ecorregiones FAN tra baja prioritariamente en los siguientes paisajes: Norte y Sudeste de la
Amazonia, Llanura beniana, Carrasco i Chore, Chiquitania y Valles Crucefios.

Amazonia
s  Mitigacion del cambio climatico
* Biocomercio

Llanura beniana
e Gestion de areas protegidas
Gestion ambiental municipal
Mitigacion del cambio climéatico
Biocomercio

Planificaciéon para conservacion
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Valores institucionales

Los valores compartidos que distinguen a FAN, orientan la planificacién y el guehacer del
equipo humano de la institucion hacia el logro de la vision incluyen :

Compromiso individual con la conservacién de la biodiversidad y la misién de FAN: Las
personas que trabajan en FAN aman la naturaleza, tienen un profundo respeto por la
vid a y actiian cotidianamente cuidando el medio ambiente.

Diversidad y complementariedad cultural y técnica : El personal de FAN tiene diversos
niveles de formacion académica y técnica, asi como proviene de diferentes partes del

pais y del exterior. Es el traba jo en equipo el que permite aprovechar al maximo estas
diferencias y enriquecer el trabajo cotidiano.

Equilibrio entre exigencia y tolerancia: Se trabaja en base a resultados, otorgando la
flexibilidad para que el personal aprenda y se capacite en el traba jo, motivandolos a
mejorar su nivel técnico y profesional.

Igualdad de oportunidades: Una conviccién institucional es el otorgar oportunidades
de carrera a todo el personal que se inicia profesionalmente en la institucién,
asimismo, la contratacion esta ba sada en mérito profesional.

Compromiso con el trabajo: Para responder a la confianza depositada en la institucion,
su personal estd motivado a asegurar que sus actividades y operaciones se
caractericen por su calidad, transparencia y eficiencia.

Cultura d el didlogo: La identificacién de limitaciones en el trabajo y la busqueda de
soluciones conjuntas mediante el didlogo y un intercambio abierto de opiniones es una
caracteristica basica del personal de FAN.

Alta motivacién: La motivacion de los técnicos y p rofesionales es el capital mas
importante de FAN.

Manejo adaptativo : El equipo técnico y profesional de FAN se caracteriza por
adaptarse a los cambios institucionales internos.

No discriminaciébn:  El personal de FAN actla en un contexto en el que se procura la
equidad de género, generacional y cultural contribuyendo a la construccién de una
sociedad intercultural y de equidad social.

xy



2. Equipo de trabajo de FAN

El equipo de FAN se destaca nacional e internacionalmente por su calidad profesional y
dinamismo en el sector de la conservacion. Es un plantel multidisciplinario, conformado por un

namero importante de jovenes profesionales, mujeres y hombres, bidlogos, a grénomos,
forestales, economistas, y de otras especialidades como ingenieria de sistemas, ingenieria
comercial, auditoria, comunicacion social, administracién de empresas, antropologia y derecho.

Gran parte del personal ha realizado estudios de especialida d y de postgrado, haciendo del equipo
humano de FAN uno de alta competitividad y profesionalismo.

Nuestro equipo:  Comprometidos con la causa de conservacion de la biodiversidad en Bolivia Foto: FAN



Distribucién del equipo de trabajo por tipo de cargo y sexo 2009, 2010

2009 2010

Tipo de Cargo
F Total F M Total

Coordinadores

Jefes de Proyecto

Asistentes

Personal Administrativo

- w |m|w e .|

F= femenino; M=masculino

El afio 2009, el equipo de FAN estaba compuesto por 143 personas. El afio 2010 el namero
disminuy6 en un 8%, principalmente debido a la dinamica de funcionamiento de los proyectos

en los cuales se redujo ligeramente el requerimiento de personal técnico. El personal de FAN

estd compuesto mayoritariamente por bolivianos de casi todos lo s departamentos del pais,
existiendo también un nimero reducido de técnicos extranjeros latinoamericanos y europeos.

Es de resaltar que FAN cuenta con un significativo nimero de profesionales mujeres que
constituyen mayoria en los cargos jerarquicos de la institucion, siendo que en la gestion 2010
ocupaban el 66% de las jefaturas de unidades y el 57% de la coordinacién de departamentos.

Su presencia también es importante, aunque no mayoritaria, en los cargos técnicos de
proyectos donde constituyeron el 48% en el 2010. FAN brinda oportunidades laborales sin
discriminacién, aprovechando el capital humano de jovenes profesionales comprometidos con la
causa de la conservacion de la biodiversidad, quienes encuentran en la institucién un clima
laboral de colabora cién, respeto y un trato de equidad social y de género.



3. Informe de resultados 2010

Estrategias institucionales

Cambio Climéatico y
Servicios Ambientales

Mitigacién del cambio climatico

ADesarrollo de informaci  6n sobre patrones
de degradacion y tendencias de
deforestacion a nivel nacional y regional.

Almplementacion de mecanismos sub =
nacionales de Reduccion de Emisiones
por Deforestacion y Degradacion (REDD).

A Asesoramiento en el disefio y/o
establecimiento de procesos REDD en
otros paises.

Adaptacién al cambio climético

A Medicion de impactos del cambio
climatico a nivel regional y de cuencas.

Almplementacion de medidas de
adaptacién al cambio climatico a nivel
departamental.

A Generacion de experiencias piloto
replicables de adaptacién en manejo
integral de cuencas, sector productivo y
conservacion de la biodiversidad.

Esquemas de p ago por servicios

ambientales

Aldentificacién de sitios prioritarios para
esquemas PSA entierras bajas de
Bolivia.

Almplementacién de esquemas de pago
por servicios ambientales hidrolégicos
para la ciudad de Santa Cruz y en el

Biocomercio

Complejos productivos

A Potenciamiento del comercio de
productos de la biodiversidad nativa de
Bolivia con criterios de sostenibilidad
ambiental, social y econémica: alimentos
y nutraceuticos, cosmecéuticos,
construcciones rusticas, cueros y carnes
silvestres, y ecoturismo.

Fort alecimiento sectorial

A Mejoramiento de las condiciones
institucionales, financieras y
para promover e incrementar el
biocomercio de Bolivia.

normativas

Conservacion

Gestién de areas protegidas

AFortalecimiento  de gestién integral de
areas protegidas y areas de alto valor de
conservacion a nivel nacional,
departamental y municipal.

Gestién ambiental municipal

AFortalecimiento  de gestion ambiental en
municipios vinculados a Areas
Protegidas.

A Fortalecimiento comunitario para la
gestion de iniciativas de conservacién y
desarrollo sostenible.



Ciencias de la
Conservacion

Planificaci 6n para la Conservacién

ADesarrollo y difusion de herramientas
cientificas de planificacion y de medicion
de efectividad de acciones de
conservacion de biodiversidad.

AGeneracion y difusion de fundamentos de
orientacién técnica para la gestion de
conservacion.

Biologia de la Conservacién

AProducciéon y difu sién de herramientas
metodoldgicas para respaldar y/o
orientar las prioridades de conservacion
de la biodiversidad de Bolivia.

AProduccién y difusién de fundamentos
técnicos y cientificos actualizados sobre
la biodiversidad de Bolivia, las
prioridades de co nservacion de la
biodiversidad y sus estados de
conservacion.

A Mantenimiento de la coleccién de plantas
vivas de FAN como recurso de referencia
cientifica.

Laboratorio de Informacién Ambiental
A Generacion y difusiéon de informacion
socio ambiental georreferenciada.

Comunicacién y
Adhesion Social

AProduccién y difusién de materiales de
comunicacién sobre la tematica de la
biodiversidad.

Alnformacion sobre la tematica de la
biodiversidad a través de medios de
comunicacion.

ASensibilizaciéon de  publicos meta y de
interés de FAN sobre el valor de la
conservacion de los recursos naturales
renovables.

Procesos Internos

A Desarrollo de capacidades en el equipo de FAN, para la aplicacion de métodos sociales

enfoque de género e intercultural.

A Gestion de conocimientos, utilizando herramientas normalizadas.
AMejora de efectividad en la gestién institucional, utilizando herramientas de tecnologia

informacion y sistemas.
A Control de la gestién institucional med
evaluacion.

iante sistema de planificacion, monitoreo y

AFinanciadores, destinatarios y aliados altamente comprometidos con la mision de FAN.
A Recursos financieros suficientes para cumplir las metas estratégicas institucionales.

A Equipo destacado por su calid

nivval narinnal a intarnarinnal

ad y proactividad profesional en el sector de conservacion a

con




Zonificacion TCO Tacana Cavinefio

Foto:FAN



