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Presentación 

 

El año 2008, se inicia una nueva etapa de desarrollo y consolidación de la Fundación 

Amigos de la Naturaleza, como resultado de un esfuerzo sistemático de los últimos 

años en la renovación de su visión y el fortalecimiento de capacidades institucionales 

para continuar aportando a la conservación de la biodiversidad de Bolivia desde una 

perspectiva más relevante e integral.  

 

En el año 2008 FAN actualiza su planificación estratégica y elabora un plan técnico 

multianual 2008-2013 que contiene una propuesta de trabajo de escala regional y 

nacional con base en las prioridades de conservación de Bolivia. Su implementación  

contribuirá a fortalecer y profundizar los avances en términos de gobernabilidad y 

descentralización de la gestión ambiental en el país y apoyará a que Bolivia avance y 

cumpla con los compromisos de tres Convenciones de las Naciones Unidas: la 

Convención de Diversidad Biológica (CDB), la Convención sobre el Comercio 

Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) y la 

Convención Marco de Cambio Climático (CMCC). 

 

 

Entre las estrategias y acciones que se proponen para el siguiente quinquenio, se 

pueden destacar: (1) La implementación de un programa subnacional de REDD en 

alianza con los pueblos indígenas del norte amazónico y (2) la colaboración Sur-Sur 

con países de la cuenca del Congo transfiriendo capacidades para la implementación 

del mecanismo REDD en África. (3) El diseño y desarrollo del primer programa 

departamental de adaptación al cambio climático para Santa Cruz en alianza con el 

gobierno departamental. (4) La continuación del fortalecimiento al sector de 

Biocomercio de Bolivia potenciando los resultados conseguidos en el Programa 

Nacional de Biocomercio, en el cual FAN actuó como Punto Focal Técnico en años 

pasados.  (5) La construcción de modelos innovadores de conservación para sitios de 

alto valor de biodiversidad en Santa Cruz y Beni que complementen el Sistema 

Nacional de Áreas Protegidas de Bolivia. (6) El desarrollo e implementación de 

políticas y acciones concretas de gestión ambiental y de conservación en municipios 

cuyos territorios contienen alto valor de biodiversidad. (7) El desarrollo de metodologías 

de planificación para la conservación y la difusión de sistemas de información socio 

ambiental que son fundamentos técnico-científicos para apoyar el trabajo de diversos 

actores en el país, y (8) la sensibilización pública sobre la biodiversidad con el fin de 

crear una progresiva adhesión y actitud respetuosa hacia el medio ambiente por parte 

del público en general y de los actores locales, socios de FAN en particular.  
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La implementación de este plan de trabajo se inició en el año 2008 ampliando la red de 

y socios, comunidades, organizaciones, y entidades privadas y públicas con los que se 

desarrollan las actividades de conservación. En ese año, también se requirió 

acondicionar los sistemas al interior de la institución y adecuar la estructura 

organizativa para contar con las mejores condiciones para llevar a cabo las actividades 

planteadas. El año 2009 estuvo marcado por cambios fundamentales en el entorno 

político del país, lo que exigió una revisión y ajuste de la propuesta estratégica 

institucional, a la vez que se avanzaba en la implementación de actividades y metas 

planificadas.  

 

En el año 2009, la FAN cumplió 20 años de vida y celebró su madurez institucional con 

la nominación por parte del Instituto Internacional Great Place to Work, como una de 

las cinco mejores organizaciones para trabajar en Bolivia y con el reconocimiento de 

numerosos aliados que resaltaron la contribución institucional a la conservación de la 

biodiversidad en Bolivia.  

 

Las metas de trabajo de FAN para el quinquenio 2008-20013 significan un reto 

institucional que es compartido y apoyado por un grupo de aliados estratégicos como 

los financiadores, las organizaciones locales y las instituciones públicas y privadas que 

se vienen sumando a la generación de oportunidades e innovación para la 

conservación de la biodiversidad en Bolivia. A todos ellos, nuestro agradecimiento 

sincero por compartir este desafío colectivo.   

 

 

Karin Columba Zárate 

Directora Ejecutiva de FAN 
 

 

Hermes Justiniano 

Presidente del Directorio 
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1. Marco estratégico institucional 

 
La Fundación Amigos de la Naturaleza FAN, fundada en 1988, es una organización privada 
sin fines de lucro dedicada a la conservación de la biodiversidad en Bolivia.  

 
 

 

 

 Misión 
 

Generar oportunidades e innovación para 
la conservación de la biodiversidad en 
Bolivia. 
 

 

 

 

 

Visión 
 
Bolivia conserva sus ecosistemas 
funcionales, para el beneficio de su gente y 
de la biodiversidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivos 

 

Contribuir a la conservación de ecosistemas representativos y funcionales de Bolivia 
construyendo sostenibilidad ambiental, social, económica y política legal. 

Brindar fundamentos y herramientas científicas para que los diferentes actores optimicen la 
gestión de conservación de la biodiversidad. 

Incrementar la conciencia pública y el nivel de conocimiento sobre la biodiversidad de 
Bolivia y su valor. 
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Estrategias 

 

 

Å Mitigación del cambio climático 

Å Adaptación al cambio climático 

Å Esquemas de pago por servicios ambientales  

Å Potenciamiento del biocomercio  

Å Gestión de áreas protegidas 

Å Gestión ambiental municipal 

Å Planificación de conservación 

Å Biología de la conservación  

Å Manejo de sistemas e información socio ambiental  

Å Publicación y difusión 

Å Sensibilización y adhesión social 

Å Gestión de conocimiento 

 
 

 

 

Helechos gigantes, La Yunga, Mairana,  

ANMI Amboró, Santa Cruz 
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Áreas geográficas 

 

Para cumplir con su misión, FAN ha priorizado áreas geográficas prioritarias de intervención.  Éstas 
han sido identificadas usando insumos del estudio de Análisis de Vacíos de Representatividad del 
Sistema Nacional de Áreas Protegidas.  Los ñecosistemas funcionalesò a los que hace referencia la 
misión de FAN, basándonos en el estudio mencionado, están representados por ecosistemas en un 
buen estado de conservación con un alto grado de complejidad ecosistémica, capacidad de 
regulación climática, capacidad de respuesta al cambio climático y áreas importantes para procesos 
hídricos.  Estos ecosistemas que mantienen su funcionalidad se encuentran en las siguientes 
regiones ecológicas: Bosques del Sudeste de la Amazonía, Yungas, Llanos de Moxos, Bosque Seco 
Chiquitano & Cerrado, Chaco Serrano y Bosque Tucumano Boliviano.  Es en estas ecorregiones, que 
contienen los ecosistemas prioritarios, que FAN ha identificado bloques de conservación donde 
prioriza sus acciones de conservación. 
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Valores institucionales 

 

Los valores compartidos que distinguen a FAN, orientan la planificación y el quehacer del 
equipo humano de la institución hacia el logro de la visión: 

 

Á Compromiso individual con la conservación de la biodiversidad y la misión de 
FAN: Las personas que trabajan en FAN aman la naturaleza, tienen un profundo respeto 

por la vida y actúan cotidianamente cuidando el medio ambiente. 

Á Diversidad y complementariedad cultural y técnica: El personal de FAN tiene diversos 

niveles de formación académica y técnica, así como proviene de diferentes partes del 
país y del exterior. Es el trabajo en equipo el que permite aprovechar al máximo estas 
diferencias y enriquecer el trabajo cotidiano. 

Á Equilibrio entre exigencia y tolerancia: Se trabaja en base a resultados, otorgando la 
flexibilidad para que el personal aprenda y se capacite en el trabajo, motivándolos a 
mejorar su nivel técnico y profesional. 

Á Igualdad de oportunidades: Una convicción institucional es el otorgar oportunidades de 

carrera a todo el personal que se inicia profesionalmente en la institución, asimismo, la 
contratación está basada en mérito profesional.  

Á Compromiso con el trabajo: Para responder a la confianza depositada en la institución, 

su personal está motivado a asegurar que sus actividades y operaciones se caractericen 
por su calidad, transparencia y eficiencia. 

Á Cultura del diálogo: La identificación de limitaciones en el trabajo y la búsqueda de 

soluciones conjuntas mediante el diálogo y un intercambio abierto de opiniones es una 
característica básica del personal de FAN. 

Á Alta motivación: La motivación de los técnicos y profesionales es el capital más 
importante de FAN. 

Á Manejo adaptativo: El equipo técnico y profesional de FAN se caracteriza por adaptarse 
a los cambios institucionales internos. 
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2. Equipo de trabajo de FAN 
 
 

 

El equipo de FAN está conformado por un plantel multidisciplinario que se destaca por su calidad y 
dinamismo profesional en el sector de la conservación a escala nacional e internacional. La 
distribución del personal según su formación muestra que contamos con un importante número de 
biólogos, agrónomos, forestales, economistas, y de otras ramas como ingenieros de sistemas, 
ingenieros comerciales, auditores, comunicadores sociales, administradores de empresas, 
antropólogos y abogados. Gran parte del personal ha realizado estudios de especialidad y de 
postgrado, haciendo del equipo humano de FAN uno de alta competitividad y profesionalismo.  

 

 

 

 

Nuestro equipo: Comprometidos con la causa de conservación de la biodiversidad en Bolivia 
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El año 2008, el equipo de FAN estaba compuesto por 111 personas. El número se incrementó en 
un 28% el año 2009, principalmente debido a la incorporación de profesionales que se 
desempeñan como técnicos de proyecto. El 2009 el grupo de técnicos constituía el 59% del total. 
Es de resaltar que FAN cuenta con un significativo número de profesionales mujeres.  El año 2008 
constituían el 51% de los técnicos de proyectos y el 53% de los coordinadores y jefes de unidades 
y el 2009 el 39% de los técnicos y el 69% del los coordinadores y jefes de unidades. Ello muestra 
que la institución brinda oportunidades laborales sin discriminación de género, contribuyendo a 
desarrollar relaciones de equidad en nuestra sociedad.  
FAN ha sido merecedora en marzo del  2009 del reconocimiento del quinto lugar entre las mejores 
organizaciones para trabajar en Bolivia, evaluada bajo los estándares internacionales del Instituto 
Great Place to Work. Éste considera la credibilidad, el respeto, la imparcialidad, el orgullo y el 
compañerismo existente en las organizaciones y en la cultura de los equipos que las conforman. 

 

 

 

 

F= femenino; M=masculino 
 

 

 

Distribución del equipo de trabajo por tipo de cargo y  sexo 2008, 2009 
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3. Informe de resultados 2008 - 2009 
 
 

 

 

 

 
 

Cambio Climático y Servicios Ambientales 
 

Mitigación del cambio climático 

Á Desarrollo de información sobre patrones de degradación y tendencias de deforestación a nivel 
nacional y regional. 
Á Implementación de mecanismos sub-nacionales de Reducción de Emisiones por Deforestación y 

Degradación (REDD). 
Á Asesoramiento en el diseño y/o establecimiento de procesos REDD en otros países.  
 
Adaptación al cambio climático 

Á Medición de impactos del cambio climático a nivel regional y de cuencas. 
Á Implementación de medidas de adaptación al cambio climático a nivel departamental. 
Á Generación de experiencias piloto replicables de adaptación en manejo integral de cuencas, 

sector productivo y conservación de la biodiversidad. 
 
Pago por servicios ambientales (PSA) 

Á Identificación de sitios prioritarios para esquemas PSA en tierras bajas de Bolivia.   
Á Implementación de esquemas de pago por servicios ambientales hidrológicos para la ciudad de 

Santa Cruz y en el Norte Integrado. 

Biocomercio 
 

Complejos productivos 

Á Potenciamiento del comercio de productos 
de la biodiversidad nativa de Bolivia con 
criterios de sostenibilidad ambiental, social 
y económica: alimentos y nutraceúticos, 
cosmecéuticos, construcciones rústicas, 
cueros y carnes silvestres, y ecoturismo. 
 

Fortalecimiento sectorial 
Á Mejoramiento de las condiciones 

institucionales, financieras y normativas 
para promover e incrementar el 
biocomercio de Bolivia.  

 
 
 

Conservación 
 

Gestión de áreas protegidas 

Á Fortalecimiento de gestión integral de 
áreas protegidas y áreas de alto valor de 
conservación a nivel nacional, 
departamental y municipal.  

 
Gestión ambiental municipal 

Á Fortalecimiento de gestión ambiental en 
municipios vinculados a  Áreas Protegidas. 
Á Fortalecimiento comunitario para la gestión 

de iniciativas de conservación y desarrollo 

sostenible.  
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Ciencias de la Conservación 
 

Planificacion para la Conservación 

Á Desarrollo y difusión de herramientas científicas de planificación y de medición de efectividad de 
acciones de conservación de biodiversidad. 
Á Generación y difusión de fundamentos de orientación técnica para la gestión de conservación. 
 
Biología de la Conservación 

Á Producción y difusión de herramientas metodológicas para respaldar y/o orientar las prioridades 
de conservación de la biodiversidad de Bolivia. 
Á Producción y difusión de fundamentos técnicos y científicos actualizados sobre la biodiversidad 

de Bolivia, las prioridades de conservación de la biodiversidad y sus estados de conservación. 
Á Mantenimiento de la colección de plantas vivas de FAN como recurso de referencia científica. 
 
Laboratorio de Información Ambiental  

Á Generación y difusión de información socio ambiental georreferenciada. 
 

Comunicación y  
Adhesión Social 

 

Á Producción y difusión de materiales de 
comunicación  sobre la temática de la 
biodiversidad. 
Á Información sobre la temática de la 

biodiversidad a través de medios de 
comunicación. 
Á Sensibilización de públicos meta y de 

interés de FAN sobre el  valor de la 
conservación  de los recursos naturales 
renovables. 
Á Movilización de actores sociales para la 

conservación de la biodiversidad. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Gestión de 
Conocimientos 

 

Á Desarrollo de capacidades en el equipo de 
FAN,  para la aplicación de métodos 
sociales con enfoque de género e 
intercultural. 
Á Gestión de conocimientos, utilizando 

herramientas normalizadas.  
Á Mejora de efectividad en la gestión 

institucional, utilizando herramientas de 
tecnología información y sistemas. 
Á Control de la gestión institucional mediante 

sistema de planificación, monitoreo y 
evaluación. 
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Mitigación del 
cambio climático  

 

 

Catarata Ahlfeld, Río Pauserna, PNNKM, Santa Cruz 
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La deforestación y la degradación de los bosques están contribuyendo al cambio climático. 
Acciones como la tala ilegal de madera, la quema del bosque y la destrucción de la superficie 
boscosa son las principales fuentes del aumento de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI) causantes del calentamiento global. 
 
Mitigar el cambio climático requiere de mecanismos innovadores que generen incentivos 
financieros para promover el uso sostenible de los recursos forestales y la conservación de los 
bosques. En ese sentido, la ñReducci·n de Emisiones causadas por la Deforestaci·n y la 
Degradaci·n de los Bosquesò (REDD) es un nuevo mecanismo de mitigaci·n en discusi·n por 
los 192 estados miembros de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático (CMNUCC). Se espera que REDD sea incluido en el nuevo régimen internacional de 
cambio climático que regirá a partir del año 2013.  
 
Bolivia es uno de los países pioneros en la implementación de REDD; el Proyecto Acción 
Climática Noel Kempff Mercado (PAC-NK) fue el primer proyecto REDD a nivel mundial que 
logró la certificación de un millón de toneladas de CO2. La Unidad de Mitigación busca mitigar 
los impactos del cambio climático generando información técnica-científica, desarrollando e 
implementando programas de reducción de emisiones por deforestación y degradación (REDD+) 
a diferentes escalas en Bolivia y otros países. 

 

 

Metas quinquenales 
 
Ambiental: Se han reducido emisiones en 
2,6 millones de ha a través de REDD+ y se 
han conservado 3,5 millones de ha por la 
implementación de REDD.  
 
Política: Al menos 4 instrumentos de política 
y normativa pública en la temática de REDD 
han sido impulsados por FAN. 

 

Económico: Se han incrementado al menos 
20% de ingresos de unidades productivas 
por la implementación de iniciativas REDD+ 
en los proyectos en las zonas priorizadas. 

 

Fundamentos y herramientas: 13 
herramientas y 8 fundamentos producidos 
por FAN son utilizados como base técnica 
para acciones, estudios especializados, 
estrategias, políticas y marcos normativos 
relevantes de REDD. 

 

Mitigación del cambio climático 
 

 

Estimacón de biomasa en el PNNKM, 
Santa Cruz 
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Financiadores, socios, 
aliados  

 
 
 
 
Financiadores 
Embajada del Reino los Países Bajos; Gordon y 
Betty Moore Foundation; DANIDA; The Nature 
Conservancy (TNC); American Electronic Power 
(AEP); BP America; PacificCorp; GAF AG. 

 
 
 
 
 
 
Socios/ aliados/Colaboradores 
Confederación de Pueblos Indígenas de Bolivia 
(CIDOB); Central Indígena de la Región 
Amazónica de Bolivia (CIRABO); Municipios de 
Guayaramerín y Riberalta; Gobierno Municipal 
de San Ignacio de Velasco, Gobierno de Bolivia 
Programa Nacional de Cambios Climáticos 
(PNCC); The Commission of Central African 
Forests (COMIFAC); Carnegie Institute, 
European Space Agency (ESA), Joanneum 
Research, Woods Hole Research Center. 

 

Equipo 
 
Natalia Calderón (economista, coordinadora 
departamento de cambio climático y servicios 
ambientales); Jörg Seifert-Granzin (economista, 
asesor del departamento de cambio climático y 
servicios ambientales); Erik Arancibia (ingeniero 
agrónomo, gerente del programa REDD Amazonía); 
Carmen Rosa García (ingeniera comercial, asistente 
de gerencia); Armando Rodríguez (ingeniero 
forestal, técnico en SIG y teledetección); Erik Armijo 
(ingeniería de sistemas y geografía, responsable 
SIG); Boris Hinojosa (agrónomo, especialista en 
teledetección); Rodney Camargo (ingeniero 
informático, responsable de monitoreo de 
deforestación en tiempo casi real); Graciela Tejada 
(ingeniera ambiental, asistente científica REDD); 
Jaime Quispe (ingeniero agrónomo, jefe equipo 
mediciones de biomasa); Sandro Añez 
(administrador de empresas, responsable de 
logística en mediciones de biomasa); Carmelo 
Osinaga (ingeniero forestal, técnico en mediciones 
de biomasa); Claudia Escalante (economista, 
especialista en modelaje econométrico); Víctor 
Terán (abogado, asesor legal forestal programa 
REDD Amazonía); Rolf Wachholtz (economista, 
asesor gobernanza forestal programa REDD 
Amazonía); Wilfredo Delgado (ingeniero agrónomo, 
asesor procesos organizativos programa REDD 
Amazonía); Xiomara Zambrana (comunicadora 
social; comunicadora programa REDD Amazonía); 
Alejandro  Chamas, (economista, coordinador REDD 
CIRABO); Juan Pablo Cardozo (ingeniero forestal, 
especialista en recursos naturales): Ana Loida 
Suárez (ingeniera agrónoma, especialista en GTI); 
Celia Suárez (contaduría pública, contadora regional 
REDD); Edgar Gareca (ingeniero forestal, 
coordinador forestal regional); Emiliano Ticona 
(ingeniero forestal, técnico forestal municipal); Ary 
Soliz (ingeniero agrónomo, forestal municipal-UFM 
Guayaramerín); Carmelo Peralta (ingeniero forestal, 
técnico forestal municipal-UFMA-Riberalta). 
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Líneas de acción y resultados 
 
 

Línea de acción 1: Contar con la información sobre patrones de degradación y sus 
emisiones, y tendencias de deforestación a nivel nacional y regional. 

 

 

Situación inicial: Las negociaciones en el tema 
de mitigación de los efectos del cambio climático 
no han podido considerar hasta la fecha el 
impacto que tiene la deforestación y la 
degradación del bosque. Ambos procesos 
destruyen grandes extensiones de bosques en 
los países en desarrollo.  

Investigaciones recientes indican que los daños 
por la degradación de bosques, como en el caso 
de la Amazonía, pueden alcanzar a un 60 - 123% 
de las áreas deforestadas. Por tanto, enfocarse 
exclusivamente a la deforestación, podría ser 
demasiado limitado.  

En este contexto es necesario evaluar la 
factibilidad de incluir la degradación de bosques 
en el diseño de un escenario de referencia de 
REDD a nivel nacional. 

 
 

Resultado quinquenal esperado 1.1: Se ha evaluado la factibilidad para detectar el patrón 
de degradación y sus emisiones de gases de efecto invernadero GEI correspondientes a 
nivel nacional (Bolivia). 

 

Avance 2008-2009: Se procesaron las 
imágenes LANDSAT 5 TM de 2005, 2006 y 
2007 en 3 sitios priorizados y se establecieron 
bibliotecas espectrales para cada sitio. Se 
implementó un algoritmo de normalización de 
imágenes de LANDSAT 5 TM de diferentes 
épocas para compensar los efectos de la 
estacionalidad y fenología. 

Los resultados del análisis del NDFI muestran 
que es posible determinar el patrón de 
degradación y cuantificar el cambio del área en 
el bosque amazónico y en el bosque 
transicional. 

 
 

 

 Deforestación en la Amazonía boliviana, Beni 
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Situación inicial: En el contexto de la 
Convención Marco de Naciones Unidas sobre 
Cambio Climático se están considerando 
alternativas para incentivar a países en 
desarrollo en la conservación del bosque tropical, 
entendiendo que el impacto de procesos como la 
deforestación puede ser significativo en la 
emisión de gases de efecto invernadero (GEI). 

El mecanismo de Reducción de Emisiones por 
Deforestación y Degradación (REDD) promueve 
la disminución de las emisiones de GEI mediante 
la reducción de las tasas de deforestación 
actuales en los países. Para la implementación 
de este mecanismo resulta necesario contar con 
líneas base y/o escenarios de referencia de 
datos sobre tasas históricas de deforestación y 
estimaciones futuras sobre el cambio de uso de 
la tierra. 

 

 

Resultado quinquenal esperado 1.2: Tendencias espaciales del avance de la deforestación a 

nivel nacional y regional determinadas.  

 

Avance 2008-2009: Con el objeto de medir las 
tendencias de pérdida de cobertura forestal en el 
país, se utilizó un modelo de Equilibrio General 
Computable (EGC) para simular durante 10 años 
(2000-2010) el impacto de cambios político-
económicos sobre la demanda de nueva tierra para 
la actividad agropecuaria moderna, que es la 
principal causa de deforestación en Bolivia.  

Se proyectó espacialmente el avance de la 
deforestación hasta 2030 para determinar el 
avance de la frontera agrícola en diferentes 
ecosistemas, utilizando un modelo de cambio de 
uso y cobertura de la tierra (GEOMOD), que simula 
el patrón espacial de cambio de la tierra hacia 
adelante o atrás en el tiempo.  

Además, durante 2008 se apoyó al desarrollo de la 
estrategia multisectorial de REDD conjuntamente, 
bajo el liderazgo y la coordinación del PNCC y 
otras entidades gubernamentales. La estrategia se 
presentó en el formato de la Nota de Idea del 
Proyecto (R-PIN) para la Forest Carbon 
Partoneladasership Facility del Banco Mundial. 
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Línea de acción 2: Diseñar y apoyar la implementación de mecanismos sub-nacionales de 
Reducción de Emisiones por Deforestación y Degradación. 

 

Situación inicial: Bolivia es uno de los países 
pioneros en la implementación de REDD (Reducción 
de Emisiones por Deforestación y Degradación); el 
Proyecto Acción Climática Noel Kempff Mercado 
(PAC-NK) fue el primer proyecto REDD a nivel 
mundial que logró la certificación de más de un 
millón de toneladas de CO2, reducidas en sus 
primeros 9 años de implementación (1997-2005), 
certificadas bajo rigurosos estándares 
internacionales. Estas emisiones reducidas podrían 
representar beneficios financieros para la 
conservación de la biodiversidad de la zona y una 
oportunidad para el desarrollo local de las 
comunidades indígenas vecinas al sitio del proyecto. 

 
 

Resultado quinquenal esperado 2.1: Certificación exitosa de los créditos de carbono del Proyecto de Acción 
Climática Noel Kempff Mercado en 2009 y 2012. 

Avance 2008-2009: Durante el año 2008, se logró  
un acuerdo entre las comunidades y CIDOB sobre 
la distribución de los beneficios emergentes de los 
créditos certificados en 1997 ï 2005 del proyecto, 
este esquema de distribución debería ser aprobado 
por un instrumento legal a ser elaborado por el 
Gobierno de Bolivia. 

Durante 2009, se apoyó a la Mesa Indígena de 
Bosque y Cambio Climático de la CIDOB para 
discutir la posición de los pueblos indígenas sobre 
la comercialización de los créditos de carbono del 
PAC-NK. 

A pesar de las gestiones realizadas en 2009, 
todavía quedan pendientes el asunto tributario y la 
comercialización de créditos de carbono por parte 
del Gobierno de Bolivia.  

Además, se han realizado gestiones legales para 
solicitar a Greenpeace una disculpa pública por el 
uso de numerosos errores, desinformaciones, y 
calumnias en un reporte elaborado sobre el PAC-
NK a finales de 2009. 
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Resultado quinquenal esperado 2.2: Programa indígena subnacional de REDD en la Amazonia 

boliviana diseñado e implementado. 

 

Situación inicial: La deforestación y degradación forestal 
son impulsores principales del cambio climático global y al 
mismo tiempo son una de las causas principales de la 
fragmentación de ecosistemas, y de la pérdida del 
funcionamiento de ecosistemas y de servicios 
ambientales.  Un programa que tenga la capacidad de 
proveer incentivos económicos para reducir las emisiones 
provenientes de la deforestación y la degradación forestal 
(REDD) ofrece el potencial de cambiar el razonamiento 
económico de degradación de los recursos forestales y de 
motivar su protección y uso sostenible. 

Los bosques del noreste amazónico boliviano se 
constituyen en el último corredor de conservación que 
queda conectando a los bosques secos y transicionales 
con los bosques amazónicos en el noreste de Bolivia, y 
éstos se encuentran bajo amenaza debido a que la 
frontera agrícola boliviana se expande hacia el norte y la 
deforestación a gran escala en la frontera brasileña ya ha 
resultado en una completa separación en la conectividad 
de ecosistemas. 

Bajo la Convención Marco  de Naciones Unidas sobre 
Cambio Climático  (CMNUCC)  se está discutiendo como 
las actividades demostrativas sub-nacionales podrían 
contribuir a las negociaciones sobre el régimen climático 
futuro.  

Dado este contexto, se hace necesario establecer un 
programa que involucre a tierras comunitarias y 
municipios del noreste amazónico boliviano, como la 
primera actividad demostrativa indígena piloto en el 
mundo que cumpla con las reglas nacionales e 
internacionales que actualmente están siendo negociadas 
bajo la CMNUCC, con el potencial de mostrar algunas 
evidencias de que los incentivos económicos pueden 
contribuir a los esquemas de conservación, mitigando 
cambio climático y generando beneficios sustanciales 
para las comunidades indígenas y poblaciones de la 
Amazonía boliviana. 

 

 

 

Avance 2008-2009: En este primer año de implementación del 
Programa REDD Indígena en la Amazonía Boliviana, el 
escenario político cambiante en Bolivia ha significado un 
reajuste en la planificación del Programa, y en los roles y 
responsabilidades de sus socios. Sin embargo, las actividades 
realizadas y resultados alcanzados muestran que el proyecto 
ha avanzado hacia los objetivos planteados.  

Durante los primeros meses se negoció el involucramiento de 
socios potenciales (CIDOB, Superintendencia Forestal, 
Programa Nacional de Cambios Climáticos). Fruto de esa 
intensa negociación se firmó un Convenio Interinstitucional con 
la CIDOB. A través de un proceso altamente participativo, que 
incluyó a representantes y autoridades de 10 territorios 
indígenas, se identificó el sitio del proyecto (actualmente incluye 
4 TCOs (Tierra Comunitaria de Origen) y 6 Municipios).   

Se ha capacitado a dirigentes y técnicos de la CIDOB en la 
temática de REDD a nivel nacional e internacional. Dirigentes y 
técnicos de la CIDOB han participado de la reunión de la 
SBSTA y la COP15, donde se presentó el Programa Indígena 
REDD en la Amazonía Boliviana. 

Hay un avance significativo en el establecimiento de la línea de 
base del Programa, se estableció la geodatabase de 
deforestación y degradación conforme con la programación, 
analizando la factibilidad del uso de nuevas herramientas de 
teledetección y proyección espacial.  

Se estableció el sistema de monitoreo de deforestación a casi 
tiempo real, cuya información está accesible online. A partir de 
este sistema de monitoreo, más de 60 informes técnicos sobre 
casos de deforestación en el sitio del Programa han sido 
elaborados. En el marco de un convenio con los Gobiernos 
Municipales de Riberalta y Guayaramerin, se ha logrado un 
fortalecimiento a sus Unidades Forestales Municipales para el 
control y fiscalización de la deforestación ilegal.   

A partir de un estrecho relacionamiento con la Central Indígena 
de la Región Amazónica de Bolivia (CIRABO), se han iniciado 
las actividades de fortalecimiento del aprovechamiento de 
recursos forestales maderables y no maderables en los 
territorios indígenas. Se han iniciado las capacitaciones a los 
actores locales en técnicas de manejo forestal sostenible. Se ha 
apoyado la constitución de una organización de castañeros en 
una de las TCOs. 

El análisis de los resultados de la COP15 de la CMNUCC, los 
desafíos del cambio de autoridades a nivel nacional, municipal 
y local, la consolidación de las autonomías indígenas y 
municipales bajo la nueva constitución boliviana permitirá 
consolidar el ajuste a la planificación del Programa para las 
gestiones 2010-2011 hacia el logro de los resultados 
planteados. 
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Línea de acción 3: Asesoramiento en el diseño y/o establecimiento de procesos REDD en otros 

países. 

Situación inicial: Debido a las experiencias generadas en 
el Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado y el 
Programa Indígena REDD en la Amazonía Boliviana, la 
Fundación Gordon and Betty Moore pide a FAN asesorar 
en la implementación de procesos REDD en la región MAP 
(Madre de Dios, Acre, Pando), con el objetivo de 
intercambiar, socializar y actualizar los avances y agendas 
de los proyectos Moore realizadas en la región MAP en 
aras de construir una visión compartida que potencie sus 
impactos. 

 

 

Resultado quinquenal esperado 3.1: Asesoramiento en la implementación de procesos REDD 

en la región MAP (Madre de Dios; Acre; Pando). 

Avance 2008-2009: Se intercambiaron avances y 
lecciones aprendidas en el Proyecto de Acción Climática 
Noel Kempff Mercado y el Programa Indígena REDD en 
la Amazonía Boliviana en un evento de los socios de la 
Fundación Moore en la región del MAP. 

Resultado quinquenal esperado 3.2: Cooperación técnica en el establecimiento del escenario 

referencial de REDD en Camerún. 

Situación inicial: A pesar de los desafíos de desarrollar 
metodologías para medir la reducción de las emisiones 
de la deforestación y la degradación de los bosques 
(REDD), en la COP 13 en Bali se decidió incluir el 
mecanismo REDD en el "Plan de Acción de Bali" hacia 
la Cumbre COP15 en Copenhague.  La decisión 
2/CP.13 de Bali, también invitó a todas las partes a 
estudiar y llevar a cabo actividades pilotos relacionadas 
con la  reducción de las emisiones derivadas de la 
deforestación y la degradación de los bosques,  y alentó 
a  todas las Partes que estén en condiciones de hacerlo 
a que apoyen el fomento de capacidades, presten 
asistencia técnica, faciliten la transferencia de tecnología 
para mejorar, entre otras cosas, la estimación de las 
emisiones derivadas de la deforestación y la 
degradación de los bosques, el monitoreo, y atiendan las 
necesidades institucionales de los países en desarrollo 
para estimar y reducir las emisiones derivadas de la 
deforestación y la degradación de los bosques. 

A partir del conocimiento adquirido en el Proyecto de 
Acción Climática Noel Kempff Mercado, además del 
reconocimiento a nivel internacional sobre el trabajo 
realizado en FAN, se inicia una cooperación única Sur-
Sur de transferencia de tecnología y desarrollo de 
capacidades para las mediciones de biomasa y el 
establecimiento del escenario referencial de REDD en 
Camerún. 

 

 

Avance 2008-2009: El trabajo se realizó en la provincia 
este de Camerún, en coordinación con el Ministerio de 
Medio Ambiente y Protección Ambiental, el Ministerio 
Forestal y de Vida Silvestre y la Comisión de Bosques 
Centroafricanos. 

Entre febrero y marzo una delegación de FAN viajó a 
Camerún para brindar  apoyo técnico  en el campo para 
las mediciones de biomasa de deforestación y de 
degradación de acuerdo con IPCC 2006. Se instalaron 
67 parcelas CIZ y 67 parcelas testigo. 

Se capacitaron técnicos locales y técnicos del Gobierno 
de Camerún en métodos para la medición de biomasa de 
acuerdo a las directrices del IPCC. Se diseñaron 
recomendaciones para el establecimiento de un 
inventario forestal y un sistema de monitoreo de carbono 
de acuerdo a las directrices del IPCC. Además se 
elaboró un mapa de carbono para Camerún. 

El avance de resultados fue presentado en el evento 
paralelo de la SBSTA ñThe REDD Cameroon Pilot 
Projectò, en junio 2009 en Alemania y en otro evento 
paralelo en la COP15 en Copenhague en diciembre de 
2009. 
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Los mejores momentos 
 
Á Presentación en el Foro del Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), denominado ñCambio 
Clim§tico: Efectos, Impactos, Oportunidades y Desaf²os para Boliviaò. La Paz-Bolivia, Noviembre 2009. 
 
Á Presentaci·n ñProyecto de Acci·n Clim§tica Noel Kempff Mercado: Lecciones aprendidas para REDDò en 
el evento paralelo ñScaling up REDD: from projects to national approachesò de la UNFCCC COP14. 
Poznan-Polonia, Diciembre de 2008. 

 
Á Presentaci·n ñProyecto de Acci·n Clim§tica Noel Kempff Mercado: Lecciones aprendidasò en 

International Forest Carbon Policy for U.S. Decision Makers. La Selva-Costa Rica, Octubre de 2009. 
 
Á Presentación de las lecciones aprendidas del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado (PAC-

NK) y los objetivos del Programa Indígena REDD en la Amazonía Boliviana en el Primer encuentro de 
Socios de la Fundación Moore de la región MAP, Madre de Dios- Perú, Mayo 2009.  
 
Á Presentación del Programa Indígena REDD Amazonía en el evento paralelo ñCOICA towards the REDD 
debateò de la UNFCCC SBSTA 30. Bonn-Alemania, Junio de 2009.  

 
Á Presentación de las metodologías empleadas para detectar degradación y las experiencias prácticas en 

la implementación del Programa Indígena REDD en la Amazonía Boliviana en el evento paralelo 
ñIndigenous and community engagement in REDD. Experiences in project design and MRVò de la 
UNFCCC COP15. Copenhague-Dinamarca, Diciembre de 2009. 

 
Á Presentaci·n de los resultados del proyecto REDD Camer¼n en el evento paralelo ñThe REDD Cameroon 

Pilot Projectò de la UNFCCC SBSTA 30. Bonn-Alemania, Junio de 2009.  
 
Á Presentaci·n de los resultados del proyecto REDD Camer¼n en el evento paralelo ñREDD in the Congo 

Basin Sub-region: Opportunities and challengesò de la UNFCCC COP15. Copenhague-Dinamarca, 
Diciembre de 2009. 
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Soporte comunicacional 
 
Á Difusión de una hoja técnica sobre el Proyecto de 

Acción Climática Noel Kempff Mercado durante las 
14va y 15ta Conferencia de las Partes (COP 14 y 
COP15) desarrolladas en Poznan-Polinia y 
Copenhague-Dinamarca en diciembre de 2008 y 2009 
respectivamente. Esta hoja técnica incluye información 
general del Proyecto. 
 
Á Difusión de CD interactivo sobre el Proyecto de Acción 

Climática Noel Kempff Mercado durante las 14va y 
15ta Conferencia de las Partes (COP 14 y COP15) 
desarrolladas en Poznan-Polinia y Copenhague-
Dinamarca en diciembre de 2008 y 2009 
respectivamente. Este CD técnica incluye información 
general del Proyecto, además del Documento de 
Diseño del Proyecto (PDD) con todos sus anexos. 

 
Á Difusión de una hoja técnica sobre el Programa REDD 

Indígena en la Amazonía Boliviana durante la 15ta 
Conferencia de las Partes (COP15) en Copenhague, 
Dinamarca en diciembre de 2009. Esta hoja técnica 
incluye información general del Programa. 

 
Á Difusión de un CD sobre el monitoreo de deforestación 

del Programa REDD Indígena en la Amazonía 
Boliviana durante la 15ta Conferencia de las Partes 
(COP15) en Copenhague, Dinamarca en diciembre de 
2009. Este CD contiene información del Programa, un 
sistema de información geográfica del sitio del 
Programa, y las metodologías que están siendo 
aplicadas para el establecimiento del escenario 
referencial. 

 
Á Página web del Programa REDD Indígena en la 

Amazonía Boliviana desarrollada, que contiene 
información general del Programa, un sistema de 
información geográfica on-line del sitio del Programa y 
las metodologías que están siendo aplicadas para el 
establecimiento del escenario referencial del 
Programa.´(www.redd-amazonia.com). 

 

 

 

Presentación de los principales avances técnico-científicos de la 
implementación del Programa Subnacional Indígena de REDD en la 
Amazonía Boliviana en el marco de la conferencia y eventos 
paralelos de la COP15, Copenhague, diciembre 2009 
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Productos 
 
Á Informe sobre combinación de información espectral y espacial para la identificación de la degradación forestal 

en Bolivia. 
Á Diseño de un Sistema de Muestreo Sistemático a Nivel Nacional de los Bosques de Bolivia. 
Á Análisis de Equilibrio General Computable del Desarrollo Agropecuario y Deforestación en Bolivia. 
Á Proyección de la deforestación en Bolivia en el periodo 2005-2030: Aplicación del modelo GEOMOD a escala 

nacional 
Á Nota de Idea del Proyecto (R-PIN) para la Forest Carbon Partoneladasership Facility del Banco Mundial. 
Á Informe anual 2008 y Plan Operativo Anual 2009 del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado. 
Á  Reporte de la segunda opinión legal sobre la consulta tributaria del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff 

Mercado. 
Á Borrador de enmienda al Convenio Marco del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado. 
Á Informe de monitoreo socioeconómico 2005-2008 del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado. 
Á Informe de monitoreo de emisiones 2005-2009 del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado. 
Á Informe de monitoreo del mercado de madera 2005-2009 del Proyecto de Acción Climática Noel Kempff 

Mercado. 
Á Informe de re-implementación del modelo econométrico de simulación dinámica no-lineal del mercado de 

madera  para el Componente A: Proyecto de Acción Climática Noel Kempff Mercado. 
Á Informe de monitoreo de la medición del stock de carbono en  264 parcelas permanentes del Proyecto de Acción 

Climática Noel Kempff Mercado. 
Á Perfiles de deforestación y degradación para el sitio del Programa REDD Indígena en la Amazonía Boliviana. 
Á Mapa de Conversión de Tierras 1999 ï 2008 en los municipios de Riberalta y Guayaramerín del Departamento 

del Beni - Proyecto REDD Amazonía Boliviana. 
Á Mapa de Cambio de Cobertura de la Tierra 1976 ï 2008 para el Área de Extensión del Proyecto REDD 

Amazonía Boliviana. 
Á Informe de factibilidad sobre la detección de degradación comparando dos metodologías Normalized Difference 

Fraction Index (NDFI:Souza et al. 2005) y CLASLIte (Asner et al. 2009). 
Á Informe de factibilidad del uso de la herramienta Land Change Modeler (LCM) que se ejecuta en el ámbito de 

ArcGIS 9.2 con Dinámica Ego para el modelaje espacial del futuro patrón de deforestación. 
Á Informe de la videografía en el sitio del Programa REDD Indígena en la Amazonía Boliviana. 
Á Modelo conceptual de un modelo computable de equilibrio parcial de los sectores agropecuarios de la zona 

norte del sitio del Programa REDD Indígena en la Amazonía Boliviana. 
Á Sistema de monitoreo de la deforestación cuya información está accesible online 

(http://201.222.118.42/websig/index.html) a través de un sistema de información geográfico interactivo. 
Á 60 informes técnicos sobre los casos de deforestación con superficies relativamente grandes (superficie total de 

aprox. 7.000 ha), elaborados a base de la identificación con el sistema de monitoreo a partir de imágenes con 
alta resolución. 
Á Marco conceptual para el establecimiento de Mesas de Diálogo del Bosque (MDB) a nivel municipal en el sitio 

del Programa REDD Indígena en la Amazonía Boliviana. 
Á Informe de caracterización de la Producción de castaña en la TCO Tacana Cavineño. 
Á Asociaci·n de casta¶eros ñAir Muijeò en la TCO Tacana Cavine¶o constituida. 
Á Informe sobre el estado y avance de la Gestión Teritorial Indígena en los territorios indígenas del sitio del 

Programa REDD Indígena en la Amazonía Boliviana. 
Á REDD Pilot Project Cameroon, Technical Note: Recommendations on how to establish a 2006 IPCC Guidelines-

compliant national biomass inventory and monitoring system, REDD Cameroon. 
Á REDD Pilot Project Cameroon, National biomass map of Cameroon. 
Á REDD Pilot Project Cameroon, Biomass and carbon impacts of logging in Pallisco forest concession in 

Cameroon. 
Á REDD Pilot Project Cameroon, Carbon Monitoring and Verification Protocols. 
 

 

 

 

http://201.222.118.42/websig/index.html
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Adaptación al 
cambio climático  
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La evidencia científica advierte que el cambio climático es inequívoco y el rango de impactos actuales y 
proyectados implica que se necesitan estrategias de adaptación para poder lidiar con estos impactos. En 
este sentido, la Unidad de Adaptación al Cambio Climático tiene como objetivo desarrollar bases técnico-
científicas y promover estrategias experimentales para reducir la vulnerabilidad a los efectos del cambio 
climático en la biodiversidad, los sistemas productivos y los recursos hídricos. Las acciones se desarrollan 
en comunidades aledañas a áreas protegidas, municipios y cuencas vulnerables a los efectos del cambio 
climático. 

 

Metas quinquenales 
 
 
Ambiental: En aproximadamente 3 millones de ha se aplican medidas para reducir la vulnerabilidad a 
efectos del cambio climático en ecosistemas de los Valles, el Chaco y la Chiquitanía. 
 
 
Política: En ocho políticas, planes departamentales y planes de manejo se ha incorporado la temática de 
adaptación al cambio climático y se han incluido acciones para reducir los riesgos de los impactos en los 
sistemas productivos y ecológicos. 
 
 
Social: Una organización gubernamental y diez organizaciones sociales han sido conformadas para 
impulsar acciones de adaptación al cambio climático a nivel local y departamental. 
40 comunidades  de los Valles, el Chaco y la Chiquitanía han mejorado sus prácticas para reducir la 
vulnerabilidad al cambio climático de sus sistemas productivos y ecológicos. 
 
 
Económico Al menos $US 250.000 han sido invertidos como contraparte de fondos públicos y/o privados 
para la implementación de medidas de adaptación. 
 
 
Fundamentos y herramientas: Nueve herramientas y un fundamento han sido desarrollados para 
identificar tendencias e impactos potenciales del cambio climático a nivel regional, en la producción 
agropecuaria, al balance hídrico a nivel de cuencas y a la dinámica de los ecosistemas de las tierras 
bajas.  
Una herramienta y un fundamento metodológico han sido desarrollados para incluir adaptación en los 
procesos de planificación. 
Una herramienta y dos fundamentos han sido generados para diseñar e implementar acciones de 
adaptación para reducir la vulnerabilidad al cambio climático. 

 

Adaptación al cambio climático 
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Financiadores, socios, 
aliados  

 
 
Financiadores 
Embajada del Reino de los Países Bajos; 
Fundación AVINA. 

 
 
 
Socios/ aliados 
Prefectura del Departamento de Santa Cruz 
(Dirección de Áreas Protegidas ï DIAP, Servicio 
Departamental Agropecuario ï SEDAG, Dirección 
de Ordenamiento Territorial y Cuencas ï 
DIORTECU); Municipio de Postrervalle. 

 

Equipo 
 
Natalia Calderón (economista, coordinadora del 
departamento de cambio climático y servicios 
ambientales); Jörg Seifert-Granzin (economista, 
asesor del departamento de cambio climático y 
servicios ambientales);  Verónica Ibarnegaray 
(economista, jefa de unidad); Róger Velez 
(ingeniero agrónomo, coordinador del Programa 
Piloto Departamental de Adaptación al Cambio 
Climático); Christian Seiler (ingeniero forestal, 
modelaje climático); Ernesto Viscarra (economista, 
modelaje econométrico); Alex Ovando (ingeniero 
agrónomo, modelaje hidrológico); Ramiro Cartagena 
(ingeniero en geografía y recursos naturales, 
experto SIG); Paola Canedo (ingeniera agrónoma, 
responsable de seguridad alimentaria); Juan Aguirre 
(Ing. Forestal, responsable de biodiversidad); 
Osman Castro (ingeniero forestal, responsable de 
cuencas y recursos hídricos); Diana Cuéllar 
(ingeniera en desarrollo socioeconómico, 
responsable de escuelas locales para la 
adaptación); Iver Solar (técnico agrónomo, asistente 
técnico de campo).  

 

Escuela local para la Adaptación, Postrervalle, Santa Cruz 
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Línea de acción 4: Medir los impactos del cambio climático a nivel regional y de cuencas.  

Resultado quinquenal esperado 4.1: Tendencias del cambio climático e impactos hidrológicos, 
económicos y ecológicos proyectados a nivel nacional y regional para dos periodos de referencia 
(2000-2030, 2070-2100). 
 

Situación inicial: Los escenarios del 4to. informe de 
evaluación del IPCC (Intergovernmental Panel on 
Climate Change) sobre los impactos del cambio 
climático (IPCC 2007) indican, que es muy probable 
que los recursos hídricos de América Latina se vean 
disminuidos (entre el 10% y 30%), que los 
ecosistemas experimentarán una pérdida de especies 
(entre un 20% al 30% de las especies estudiadas en 
riesgo de extinción), y que se disminuirá la 
productividad agrícola. Aparte, es probable que en el 
este de la Amazonía los bosques tropicales sean 
reemplazados por sabanas con el riesgo de pérdidas 
en la biodiversidad regional y la posible extinción de 
especies. 

Uno de los mayores retos que enfrenta la planificación 
y la toma de decisiones para la adaptación es la falta 
de herramientas para entender los riesgos e impactos 
potenciales del cambio climático a una escala 
adecuada. Por ello, se vio la necesidad de llevar a 
cabo estudios para identificar tendencias e impactos 
del cambio climático a nivel regional, en la producción 
agropecuaria, en el ciclo hidrológico a nivel de 
cuencas  y en la dinámica de los ecosistemas de las 
tierras bajas. 

 

 

Avance 2008-2009: Se implementó y validó un 
modelo climático regional (PRECIS), con el fin de 
identificar las tendencias futuras de cambio 
climático en Bolivia a una resolución de 25km, 
para los periodos 2001-2030 y 2071-2100. 

A partir de estos resultados, se implementó un 
modelo hidrológico (SWAT) para identificar 
impactos del cambio climático en el ciclo 
hidrológico de la cuenca del Piraí y, 
paralelamente, se implementó un modelo 
econométrico (DSSAT) para identificar impactos 
del cambio climático en el rendimiento del arroz en 
5 zonas productoras de Santa Cruz (Yapacaní, 
San Pedro, Portachuelo, San Julián y Ascensión 
de Guarayos). 

Líneas de acción y resultados 
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Línea de acción 5: Promover la implementación de medidas de adaptación al cambio climático a 

nivel departamental. 
 

Resultado quinquenal esperado 5.1: Mecanismos de coordinación establecidos para implementar 

medidas de adaptación a nivel local y regional en tres departamentos (Santa Cruz, Beni y Tarija). 
 

Situación inicial: La implementación de medidas 
de adaptación requiere el involucramiento del 
sector público y esto implica, en primera instancia, 
establecer mecanismos de coordinación entre FAN 
y las autoridades públicas, tanto a nivel 
departamental, como municipal.   

 

Avance 2008-2009: Se establecieron alianzas para 
impulsar acciones de adaptación a nivel 
departamental y municipal. A nivel departamental, se 
suscribió un convenio marco de cooperación entre 
FAN y el Gobierno Departamental de Santa Cruz, para 
la consolidaci·n del ñPrograma Piloto Departamental 
de Adaptación al Cambio Clim§ticoò en el marco de la 
Política Pública Departamental de Mitigación y 
Adaptación al Cambio Climático del Gobierno 
Departamental de Santa Cruz. Este Programa busca 
consolidarse como una experiencia piloto a ser 
replicada en otros departamentos de Bolivia. A nivel 
municipal, se suscribió un convenio con el gobierno 
municipal de Postrervalle y se conformaron comités 
locales de adaptación en los municipios de 
Postrervalle y Quirusillas. 

Resultado quinquenal esperado 5.2: Políticas departamentales de adaptación en tres 
departamentos (Santa Cruz, Beni y Tarija) vigentes. 
 

Situación inicial: La adaptación en el contexto del 
cambio climático es un concepto relativamente 
nuevo, por lo que sus enfoques y estrategias se 
encuentran todavía en construcción. No existen 
políticas públicas que aborden específicamente 
esta problemática a nivel regional y por ello, se 
hace necesario promover la elaboración de 
políticas y planes que incorporen acciones para 
reducir los riesgos de los impactos del cambio 
climático a nivel departamental. 

 

Avance 2008-2009: En el marco del proceso de 
actualización del Plan de Uso del Suelo del 
departamento de Santa Cruz, se promovió la 
formulación de recomendaciones técnicas 
complementarias para las categorías de uso, 
tomando en cuenta la realidad actual y los 
escenarios proyectados de cambio climático. 

Se ha incluido un capítulo sobre la problemática del 
cambio climático en el Plan de Ordenamiento 
Territorial del Departamento de Santa Cruz.  

Se ha iniciado el proceso de diseño de un plan de 
acción para la adaptación a nivel departamental. 
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Línea de acción 6: Generar experiencias piloto replicables de adaptación en el ámbito del manejo 

integral de cuencas, del sector productivo y de la conservación de la biodiversidad. 

 

Resultado quinquenal esperado 6.1: Medidas piloto de adaptación al cambio climático para 
estabilizar el balance hídrico en 2 cuencas priorizadas, diseñadas e implementadas. 
 

Situación inicial: Los cambios en factores climáticos, 
como temperatura y precipitación, pueden  tener 
efectos significativos en el ciclo hidrológico, 
comprometiendo la disponibilidad de los recursos 
hídricos en épocas de estiaje e incrementando la 
susceptibilidad a sufrir riadas e inundaciones en 
épocas de lluvia. 

En la zona de los Valles, la ganader²a ñsin manejoò en 
bosques en laderas, es uno de los factores más 
importantes que contribuye a la disminución de la 
cobertura vegetal, agravando los procesos de erosión 
y la reducción de la capacidad de absorción del agua 
por el suelo, lo que provoca un desequilibrio del 
balance hídrico e incrementa la vulnerabilidad de la 
cuenca a los impactos del cambio climático. Es por 
ello que es necesario emprender acciones para hacer 
frente a estas amenazas, que afectan la estabilidad 
física de las cuencas y las condiciones de vida de sus 
pobladores. 

 

Avance 2008-2009: Se diseñó y consensuó una 
medida de adaptación dirigida a reducir la 
vulnerabilidad al cambio climático de la cuenca del 
río Quirusillas, a través de la protección y 
restauración de ecosistemas críticos por su 
funcionalidad para la estabilización del balance 
hídrico de la cuenca. La medida diseñada apunta 
a reducir la presión del ganado, mediante el 
encierro selectivo de áreas degradadas para 
permitir la recuperación de la cubierta vegetal y la 
conservación del suelo. Se trabajó con 19 familias 
en 6 comunidades del municipio de Quirusillas. 

 

Quirusillas, Santa Cruz 
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Resultado quinquenal esperado 6.2: Medidas piloto de adaptación al cambio climático para reducir 
la vulnerabilidad de los sistemas productivos, diseñadas e implementadas en 2 municipios. 
 

Situación inicial: La Seguridad Alimentaria de la 
población puede verse afectada como consecuencia 
del cambio climático, debido a factores que 
disminuyen la productividad agrícola, como 
incrementos en la temperatura media y extrema, 
cambios en los patrones de precipitación, además de 
la degradación de los suelos y los recursos hídricos. 
Las poblaciones rurales son vulnerables a estos 
impactos, especialmente aquellas familias cuya única 
fuente de subsistencia es la actividad agrícola, ya sea 
para autoconsumo o como fuente de ingresos. 

La zona de los Valles del departamento de Santa 
Cruz, es particularmente vulnerable, debido a las 
prácticas de producción agrícola a secano, al 
monocultivo y al uso excesivo de arado de discos, lo 
que ocasiona la degradación y compactación de 
suelos, causando problemas de exceso de humedad 
para los cultivos en períodos lluviosos y deficiencia de 
agua en períodos de sequía. En este sentido, se vio la 
necesidad de desarrollar una medida de adaptación, 
dirigida a reducir la vulnerabilidad de los sistemas 
agro-productivos ante los efectos del cambio 
climático. 

 

Avance 2008-2009: Se diseñó una medida de 
adaptación para reducir la vulnerabilidad al cambio 
climático de los sistemas agro-productivos, 
adaptando las prácticas de labranza y empleando la 
rotación de cultivos y cultivos de cobertura.  Se 
inició la implementación de la medida en 20 ha del 
Municipio de Postrervalle, involucrando a 30 
familias de productores.   

Se hizo un diagnóstico socioeconómico y un 
estudio de suelos, para establecer la línea de base 
del proyecto.  

Se consiguió cerca de $US 10.000 de contraparte 
de fondos del municipio y beneficiarios locales para 
la implementación de la medida de adaptación. 

Se inició la implementación de una escuela de 
campo para la adaptación, cuyas sesiones y 
módulos acompañan la implementación de la 
medida, a través de la sensibilización a la 
problemática del cambio climático y la construcción 
participativa de saberes técnicos para la toma de 
decisiones sobre el manejo de los recursos 
naturales y productivos. Esta metodología ayuda a 
generar procesos de aprendizaje, integrando 
conocimientos científicos y locales para responder 
a los posibles impactos del cambio climático. 

 

Resultado quinquenal esperado 6.3: Medida piloto de adaptación al cambio climático para reducir 
la vulnerabilidad de los ecosistemas, diseñada e implementada en sitios estratégicos para la 
conservación de la biodiversidad en el Departamento de Santa Cruz. 

 

Situación inicial: Los escenarios de cambio climático 
indican que los bosques secos de Bolivia enfrentarán 
mayores riesgos de incendios debido a incrementos 
en la temperatura promedio anual y a una 
disminución de la precipitación en época seca. Los 
incendios forestales son provocados principalmente 
por actividades humanas derivadas de prácticas 
agrícolas tradicionales, como la quema para habilitar 
chacos y regenerar pastos, por lo que un ajuste en 
las prácticas de quema reduciría la presión del fuego 
sobre la biodiversidad y las poblaciones que 
dependen de los bienes y servicios provistos por los 
bosques.  

 

Avance 2008-2009: Se diseñó una medida de 
adaptación para la conservación de la 
biodiversidad, dirigida a promover  el manejo 
adaptativo del fuego alrededor de las áreas 
protegidas del Bosque Seco Chiquitano. 

Se inició la fase preparatoria con un análisis de 
prefactibilidad para el diseño de un modelo de 
riesgos de incendios en Bolivia. Se organizó un 
taller interinstitucional para la evaluación de 
experiencias de quema controlada y se hizo un 
diagnóstico sobre prácticas de quema, sistemas 
productivos y organización social en el área 
protegida del Valle de Tucavaca y su área de 
amortiguamiento.  

Se consiguió $US 198.050 de fondos como 
contraparte del Banco Mundial para la 
implementación de la medida de adaptación.     
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Los mejores momentos 
 

Á Presentaci·n y premiaci·n de la propuesta de proyecto denominada ñReducci·n de riesgos clim§ticos 
para la conservación de la biodiversidad, promoviendo el manejo adaptativo del fuego alrededor de áreas 
protegidasò, en el marco de la competencia global de Adaptaci·n al Cambio Clim§tico del Developement 
Marketplace - Banco Mundial. Washington, 2009. 
 
Á Presentación de resultados sobre tendencias del cambio climático a nivel regional, en el Foro del Instituto 
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), denominado ñCambio Clim§tico: Efectos, Impactos, 
Oportunidades y Desaf²os para Boliviaò. Noviembre 2009. 

 

Á Presentación del Programa Piloto Departamental de Adaptación al Cambio Climático en: 

o  ñ3er Encuentro Municipal de Desarrolloò de la Asociaci·n de Municipios de Santa Cruz 
(AMDECRUZ) y el Programa de Apoyo a la Democracia (PADEM). Diciembre 2009. 

o Taller de capacitación en cambio climático rumbo a la Conferencia de Partes (COP) en 
Copenhague, Dinamarca, dirigido a periodistas de diferentes medios de comunicación. Noviembre 
2009. 

o Taller ñDise¶o de pol²ticas p¼blicasò del Programa de Desarrollo Agropecuario Sostenible (DAS) 
para el Desarrollo Económico Local en Tierras Bajas de Bolivia. Fundación AGRECOL Andes. 
Octubre 2009.  

o Talleres para la formulación de recomendaciones complementarias para las categorías de uso del 
Plan de Uso del Suelo del departamento de Santa Cruz. 
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Soporte comunicacional 
 
Difusión de la versión preliminar del Atlas de Adaptación al Cambio Climático, en formato DVD, durante la 
15ta Conferencia de las Partes (COP15) en Copenhague, Dinamarca. Esta versión incluye información sobre 
los resultados y experiencias del Programa Piloto Departamental de Adaptación al Cambio Climático y una 
herramienta que permite visualizar la información geográfica espacial producida o recopilada por los 
diferentes componentes del Programa. 

 

 

Productos 
 

Á Implementación y validación de un modelo climático regional para Bolivia (PRECIS), para los periodos de 
referencia 1961-1990, 2001-2030 y 2071- 2100. 
Á Análisis de impactos del cambio climático al balance hídrico en la cuenca del río Piraí. 
Á Análisis del impacto del cambio climático en el rendimiento del Arroz, en las zonas productoras de Santa 

Cruz. 
Á DVD: Atlas de adaptación al cambio climático v.1.0. 
Á Implementación de la siembra directa con coberturas como estrategia de adaptación al cambio climático en 

las zonas de Valles y Chaco (Perfil de proyecto para medida piloto de adaptación al cambio climático en 
seguridad alimentaria y sistemas productivos). 
Á Manejo diferido de ganado: Restricción del acceso del ganado a las áreas frágiles y recuperación de la 

cobertura vegetal (Perfil de proyecto para medida piloto de adaptación al cambio climático en cuencas y 
recursos hídricos). 
Á Reducción de riesgos climáticos para la conservación de la biodiversidad, promoviendo el manejo adaptativo 

del fuego alrededor de áreas protegidas (Perfil de proyecto para medida piloto de adaptación al cambio 
climático para la conservación de la biodiversidad). 
Á Reducing climate risks for biodiversity conservation using adaptive fire management around protected areas 

(Propuesta ganadora de la competencia global de Adaptación al Cambio Climático ï Development 
Marketplace 2009). 
Á Diagnóstico de prácticas de quemas, sistemas productivos y organización social en el área protegida del 

Valle de Tucavaca y su área de amortiguamiento. 
Á Cartilla did§ctica: ñCambio clim§tico: un desaf²o que podemos enfrentarò (Texto e ilustraciones). La cartilla fue 

publicada en 2010. 
Á Propuesta para la implementación de escuelas locales para la adaptación al cambio climático. 
Á Recomendaciones complementarias al Plan de Uso de Suelos (PLUS) del departamento de Santa Cruz para 

anticipar riesgos del cambio climático. 
Á Capítulo sobre problemática del cambio climático en el Plan Departamental de Ordenamiento Territorial de 

Santa Cruz (PDOT). 
Á Taller de evaluación de experiencias de prácticas de quemas controladas (Memoria del taller). 
Á Taller de planificación del Programa Piloto Departamental de Adaptación al Cambo Climático entre FAN y la 

Prefectura del Departamento (Memoria del taller). 
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Pago por servicios 
ambientales  

 

 

Chapare, Cochabamba 
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Los ecosistemas a través de sus estructuras y procesos naturales brindan bienes y servicios naturales que 
satisfacen las necesidades humanas directa o indirectamente. La Unidad de Servicios Ambientales se centra en 
investigar el vínculo entre los servicios ambientales y la satisfacción de necesidades humanas, planteándose 
como objetivo apoyar la sostenibilidad financiera y social de las estrategias de conservación, desarrollando 
esquemas de pago por servicios ambientales en ecosistemas prioritarios de Bolivia. 
 
Los bosques son valiosos por mucho más que los bienes que producen (madera, frutos, plantas medicinales, 
etc.). La existencia de los bosques, sus componentes, interacciones y funciones ofrecen servicios que ayudan a 
mantener y satisfacer la vida humana. 
 
Frecuentemente la conservación al no generar un incentivo económico se encuentra en desventaja frente a 
otros usos alternativos de la tierra que generan ingresos económicos inmediatos y o corto/mediano plazo. 
 
Ante esa situación, se han desarrollado diferentes mecanismos innovadores para brindar incentivos económicos 
para la conservación de bosques. Uno de los más prometedores es el Esquema de Pago por Servicios 
Ambientales (PSA). Estos esquemas pueden generar recursos económicos donde los productores agrícolas, 
ganaderos y sociedad en general que se benefician de servicios ambientales reconocen, valoran y aportan a la 
conservación de los mismos.  De esta forma, los poseedores de áreas boscosas que prestan servicios 
ambientales son retribuidos económicamente y asumen el compromiso de conservarlas.   

 

Metas quinquenales 
 
Ambiental: Aproximadamente 700.000 ha son 
conservadas mediante aportes por esquemas de PSA. 
 
Social: Dos instituciones gubernamentales y siete 
instituciones privadas-empresariales aportan a 
mecanismos de PSA. 
150.000 hogares que participan en mecanismos de PSA. 
 
Económico $US 2 millones han sido recaudados por 
esquemas de PSA. 
 
Fundamentos y herramientas: Once herramientas sobre 
priorización, difusión, cuantificación y valoración, y 
factibilidad para implementar esquemas PSA; tres 
estudios de diseño y factibilidad de esquemas de PSA y 
un estudio de diseño y factibilidad de una planta de bio-
carbono han sido producidos  
 
Incremento de conocimiento: 65% de los hogares de la 
ciudad de Santa Cruz conoce los servicios ambientales 
hidrológicos que brinda el Amboró y la cuenca del río Piraí 
y 50% de los productores del Norte Integrado reconoce la 
importancia de los servicios ambientales para la 
productividad agropecuaria. 

 

Pago por servicios ambientales 
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Financiadores, socios, 
aliados 

 
 
Financiadores 
Corporación Andina de Fomento (CAF); The 
Nature Conservancy (TNC); Reino de los 
Países Bajos; Fundación AVINA.   

 
 
 
Socios/ aliados 
Comité Asesor: Gobierno Departamental de 
Santa Cruz (Dirección de Áreas Protegidas 
DIAP), Gobierno Municipal de Santa Cruz; Área 
Protegida Amboró; CRE; SAGUAPAC. 
 
 

Equipo 
 
Natalia Calderón (economista, Coordinadora del 
Departamento de Cambio Climático y Servicios 
Ambientales); Jörg Seifert-Granzin (economista, 
Asesor del Departamento de Cambio Climático y 
Servicios Ambientales); Stephan von Borries 
(economista, Jefe de Unidad); Alex Ovando (ingeniero 
agrónomo, Responsable Estudio Hidrológico); 
Verónica Ibarnegaray (economista, Responsable 
Estudio de Valoración Contingente); Ramiro Ávila 
(ingeniero agrónomo, Responsable Estudio de Costo 
de Oportunidad); Claudia Urquizo (secretaria ejecutiva, 
Asistente del Departamento). 
 
 

Colaboradores 
Captura Consulting; Felipe Vasquez Lavín 
(economista, asesor principal valoración contingente). 

 
 

 

Serranías del Amboró, Santa Cruz 
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Situación inicial: Los bienes y servicios 
ambientales nos brindan beneficios que son de gran 
importancia para el bienestar humano y 
fundamentales para los sistemas que sustentan la 
vida en el planeta. Sin embargo, las sociedades no 
están conscientes de los beneficios que brindan los 
ecosistemas. Estos beneficios frecuentemente son 
ignorados al momento de tomar decisiones sobre el 
uso y manejo de los bosques. 
El punto de partida de los esquemas PSA es 
identificar sitios estratégicos que proveen servicios 
ecosistémicos, cuantificarlos y posteriormente 
valorarlos.   

 

Resultado quinquenal esperado 1.1: Priorización de áreas para esquemas PSA. 
 

Avance 2008-2009: Se implementó y validó un 
modelaje hidrológico para la cuenca del río Piraí, 
utilizando la herramienta Soil and Water Assesment 
Tool (SWAT).  Se cuantificó espacialmente el aporte 
hidrológico del sitio identificado.  Se cuantificaron los 
efectos de la deforestación y el cambio climático 
sobre dichos servicios ambientales para la ciudad de 
Santa Cruz.   
Se ha estimado la disposición al pago de la ciudad de 
Santa Cruz de la Sierra por el servicio ambiental 
hidrológico.  Para ello se ha aplicado la metodología 
de valoración contingente, mediante la ejecución de 3 
grupos focales, 3 pruebas pilotos a través de 100 
encuestas, y 501 encuestas finales. El estudio   
demuestra que existe  una alta disposición al pago por 
el servicio ambiental hidrológico por parte de la 
población de la ciudad de Santa Cruz (media Bs. 11 
por hogar).   
Se ha realizado el estudio de costo de oportunidad, 
que determina el costo de compensación en función al 
ingreso que los productores agrícolas y ganaderos 
dejarían  de percibir por conservar sus tierras.  Este 
estudio se ha ejecutado a través de 49 encuestas 
comunales y 186 encuestas a productores del sitio 
priorizado. 

Se ha iniciado el análisis para establecer el nicho 
legal bajo el cual es posible establecer un  mecanismo 
PSA, tomando la normativa vigente. 

 

Líneas de acción y resultados 
 

 
Línea de acción 7: Identificar sitios prioritarios para esquemas de Pago por Servicios Ambientales 

(PSA) en tierras bajas.   
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Avance 2008-2009: Se ha conformado  un Comité 
Asesor donde participan el Gobierno Departamental 
de Santa Cruz, Municipio de Santa Cruz de la Sierra, 
Área Protegida Amboró, SAGUAPAC y CRE,  para 
que estas instituciones conozcan y validen los 
avances del proyecto desde una etapa  temprana y 
decidan sobre la implementación del esquema de 
Pago por Servicios Ambientales (PSA).   
 

Situación inicial: Los pagos por servicios 
ambientales (PSA) pueden hacer la conservación 
de ecosistemas atractiva por los usuarios directos. 
En combinación con otras formas del uso 
sostenible pueden compensar los beneficios 
directos de la conversión de bosques. Ya existen 
experiencias prometedoras con sistemas de PSA 
en muchos países Latinoamericanos. En Bolivia 
actualmente no existen sistemas de PSA 
hidrológicos a gran escala en  funcionamiento, 
pero diferentes regiones tienen un potencial 
notable a causa de sus estructuras biofísicas. 
La ubicación de la ciudad de Santa Cruz de la 
Sierra y su relación a la topografía de su área de 
influencia sugiere la idea, de que existe un impacto 
grande del uso de la tierra en el bosque húmedo 
subandino y el abastecimiento de agua en esta 
zona de aglomeración. Además, Santa Cruz de la 
Sierra ofrece condiciones favorables para la 
introducción de pagos por servicios ambientales 
hidrológicos, los cuales son generados por los 
bosques del Parque Nacional Amboró. 

 

Resultado quinquenal esperado 8.1: Promoción del 1er mecanismo PSA de gran escala 

implementado para la ciudad de Santa Cruz. 
 

Línea de acción 8: Promover la implementación de esquemas de pago por servicios ambientales 

(PSA) hidrológicos para la ciudad de Santa Cruz. 
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Los mejores momentos 
 

Á Cinco reuniones del Comité Asesor del Proyecto conformado por representantes técnicos del Gobierno 
Departamental de Santa Cruz, Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, Área Protegida Amboró, 
SAGUAPAC y CRE. Santa Cruz-Bolivia, Enero, Abril, Mayo, Juni, Agosto 2009. 
 
Á Taller de capacitación sobre metodologías de valoración económica de servicios ambientales, dictado por 

el Dr. Felipe Vasquez Lavín, Director de la Maestría en Economía de Recursos Naturales y Medio 
Ambiente de la Universidad de Concepción en Chile. Santa Cruz, Bolivia, Mayo 2009. 
 
Á Participación en la Mesa de trabajo sobre servicios ambientales en la reunión sobre la sostenibilidad de 

las áreas protegidas en Bolivia organizada por el  Servicio informativo Especializado en Investigación 
Ciencia y Tecnología (PIEB). La Paz, Bolivia, Julio 2009. 
 
Á Presentación de resultados del proyecto  de ñFortalecimiento de la Conservaci·n  a trav®s de pagos por 

servicios ambientales hidrológicos del bosque húmedo sub-andinoò en el 1er Congreso de redes de 
servicios ambientales en Iberoamérica. La Paz, Bolivia, Noviembre 2009. 

 

 

 

Soporte comunicacional 
 

Nota de prensa sobre servicios ambientales y el proyecto  de Fortalecimiento de la Conservación  a través 
de pagos por servicios ambientales hidrológicos del bosque húmedo sub-andino.  

 

 

 

Productos 
 

Á Comité asesor del Proyecto conformado por representantes técnicos del Gobierno Departamental de 
Santa Cruz, gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, Área Protegida Amboró, SAGUAPAC y CRE. 
Á Estudio Hidrológico de la Cuenca del río Piraí, utilizando la herramienta Soil and Water Assesment Tool 

(SWAT). 
Á Informe del análisis del impacto de la deforestación y el cambio climático sobre el balance hídrico de la 

Cuenca del río Piraí.  
Á Estudio de valoración contingente aplicado en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra para determinar la 

disposición al pago por el servicio ambiental. 
Á Estudio de Costo de Oportunidad en el sitio del Proyecto (49 encuestas comunales y 186 encuestas a 

productores del sitio priorizado). 
Á Informe del análisis legal sobre la normativa vigente relacionada a servicios ambientales. 
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Biocomercio 
 

Á Complejos Productivos 
 

Á Fortalecimiento sectorial  

 

 

Productora de aceite de cusi (attalea speciosa), Guarayos, Santa Cruz 
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El Biocomercio es una estrategia de conservación de biodiversidad con sostenibilidad social, económica y 
política-legal. Se entiende por biocomercio a aquellas actividades de recolección, producción, transformación y 
comercialización de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa (recursos genéticos, especies y 
ecosistemas) que involucran prácticas de conservación y uso sostenible, y son generados con criterios de 
sostenibilidad ambiental, social y económica. 
 
Complementando la definición de biocomercio, la Iniciativa BioTrade de la UNCTAD, los programas nacionales 
y otros socios nacionales e internacionales han definido un conjunto de principios y criterios. Estos principios y 
criterios, proveen el marco conceptual con el cual el Departamento de Biocomercio de FAN realiza sus 
actividades, pues le sirven de instrumento para la priorización de las cadenas productivas e iniciativas a apoyar. 
También, son aplicados para la evaluación de las iniciativas y posterior elaboración de planes de acción para el 
incremento del nivel de cumplimiento de los principios de parte de las mismas.  
 
 
Las iniciativas de biocomercio se rigen bajo los siguientes principios:  
 

Á Conservación de la biodiversidad en los lugares donde el recurso está presente 
Á Uso sostenible de recursos. 
Á Distribución justa y equitativa de los beneficios derivados de su utilización. 
Á Desarrollo sostenible social y económico. 
Á Cumplimiento de la legislación nacional e internacional referida al uso comercial de la biodiversidad. 
Á Respeto de los derechos de los productores, acopiadores, transformadores y comercializadores de los 

productos. 
Á Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso y acceso a los recursos naturales y a los conocimientos 

tradicionales asociados a su uso. 
 
 
Enfoque de cadena de valor: El fortalecimiento de cadenas de valor es utilizado como un mecanismo para 
facilitar la articulación entre los actores de una cadena productiva; la implementación de buenas prácticas 
relacionadas con el uso sostenible y la conservación de la biodiversidad y, la distribución equitativa de 
beneficios ambientales, sociales y económicos entre los participantes de la cadena. 
 
Enfoque de manejo adaptativo: El manejo adaptativo es un enfoque que contribuye a la implementación de 
prácticas sostenibles, la identificación de impactos sobre especies y ecosistemas y el mejoramiento continuo de 
las prácticas productivas y de manejo llevadas a cabo por las organizaciones de Biocomercio. 
 
Enfoque ecosistémico: La implementación de este enfoque en las iniciativas de biocomercio requiere de una 
visión que integre aspectos sociales y ecológicos. El objetivo es cumplir con las responsabilidades sociales y 
ambientales de acuerdo con el impacto generado sobre las especies, los hábitats, los ecosistemas y las 
comunidades locales. 
 
Considerando la problemática del sector de biocomercio en Bolivia, FAN implementa su estrategia a través del 
potenciamiento de cadenas priorizadas y la implementación de acciones para potenciar al sector de 
biocomercio en general, de todo el país.  

 
 

Biocomercio 
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Complejos Productivos de Biocomercio 

 

 
Busca incrementar el valor de uso de ecosistemas funcionales, facilitando e incrementando el comercio de 
productos de la biodiversidad nativa de Bolivia que forman parte de los complejos productivos de alimentos, 
cosmeceúticos, construcciones rústicas, cueros y carnes silvestres, ecoturismo producidos y comercializados 
con criterios de sostenibilidad ambiental, social y económica. 

 

Metas quinquenales 
 
Ambiental 
Á 100% de las especies de los complejos se 

encuentra en buen estado de conservación en las 
áreas bajo manejo. 
Á 80% del área bajo manejo se encuentra en buen 

estado de conservación. 
Á 7 millones de ha bajo manejo sostenible en todos 

los complejos. 

 
Social 
Á 1.611 hombres participan adicionalmente en las 

iniciativas del primer eslabón. 
Á 522 mujeres, participan adicionalmente en las 

iniciativas del primer eslabón. 
Á 64 organizaciones relacionadas con el proceso de 

aprovechamiento en el primer eslabón. 
Á 47 iniciativas relacionadas en el proceso de 

transformación en los complejos productivos. 

 
Económico 
Á $US 2.837.933 de ingresos adicionales para los 

hombres participantes en el primer eslabón. 
Á $US 907.762 de ingresos adicionales para las 

mujeres participantes en el primer eslabón. 
Á $US 11.912.068 ingresos adicionales por ventas 

en todos los complejos. 

 
 
 
 

Lagarto (Caiman yacare) 
 
 
 
 
 
 
 

Tejido de paños de jatata 
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Financiadores, socios, aliados  
 
Financiadores 
Embajada del Reino de los Países Bajos; The Nature 
Conservancy (TNC); Conferencia de las Naciones 
Unidads sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD); 
Programa de Conservación del Paisaje (CI); 
Corporación Andina de Fomento (CAF). 
 

 
Socios/ aliados 
Instituto Boliviano de Comercio Exterior IBCE, Comité 
Nacional de Ecoturismo, Confederación de Pueblos 
Indígenas de Bolivia (CIDOB), Gobierno Municipal de 
Samaipata, Servicio Nacional de Áreas Protegidas 
(SERNAP), Dirección del Parque Nacional Amboró, 
Dirección del Parque Nacional Noel Kempff Mercado, 
comunidad de Florida, comunidad de la Yunga, 
Grupo Unidos por Samaipata, Asociación Boliviana 
de Conservación (ABC), Comité de Gestión de 
Lagarto del Municipio de Loreto, Central Indígena 
Reinvindicativa Provincia Angel Sandoval (CIRPAS), 
Museo de Historia Natural Noel Kempff Mercado 
(MHNNKM), Fundación Amigos del Museo Noel 
Kempff Mercado (FUAMU), TCO Yuracaré, Wildlife 
Conservation Society (WCS), Capitanía del Alto Isoso 
(CAI), Capitanía del Bajo Isoso (CBI), Asociación 
Accidental de Caza y Comercialización de Cueros de 
Peni y Taitetú (AACCCPT), Asamblea del Pueblo 
Guaraní (APG), Dirección de Manejo de Recursos 
Naturales (DIMAREMA), Prefectura Santa Cruz, 
Asociación de Apicultores de Santa Cruz 
(ADAPICRUZ), Centro de Investigación Agrícola 
Tropical (CIAT), Fundación para la Conservación del 
Bosque Seco Chiquitano (FCBC), Fundación Takuara 
Renda, Fundación TROPICO, Instituto Para 
Agricultura, el Hombre la Ecología (IPHAE).  

 

Equipo 
 
Ruth Delgado (bióloga, jefa complejo cueros y 
carnes silvestres); Rolvis Pérez (ingeniero forestal, 
jefe complejos cosmeceúticos, construcciones 
rústicas); José Guidi (ingeniero industrial, jefe 
complejo alimentos);  Gustavo Gutierrez (licenciado  
en administración turística; responsable de 
ecoturismo); Marcelo Arze (licenciado  en 
administración turística, jefe complejo ecoturismo); 
Hugo Santa Cruz (licenciado en turismo, técnico 
ecoturismo). 

 
 
Colaboradores 
Mauricio Verkooijen (responsable sistematización de 
experiencia La Yunga); Alison Pazi (logística del 
Parque Noel Kempff Mercado); Andrea Villarroel 
(logística Amboró Sur). 

 

Castaña (Bertholletia excelsa) 
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Asaí:  
Á Volumen de aprovechamiento: Aprovechamiento 

informal en Pando y San Buenaventura de 
aproximadamente 55 toneladas de fruta de asaí 
al año. No implementaban ninguna herramienta 
de manejo. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Un 

sub-producto de asaí (jugo) en el mercado local 
(Santa Cruz y San Buenaventura). 
Á Ventas: Sin registros de venta. 

 

Asaí:  
Á Volumen de aprovechamiento: Se aprovecharon 56 

toneladas de fruta en El Porvenir y Pando, siguiendo 
lineamientos básicos de buenas prácticas de 
aprovechamiento.  
Á Calidad y diversificación de subproductos: Pulpa y 

jugos (Santa Cruz y Riberalta). Se iniciaron pruebas 
para la elaboración de un energizante con asaí. 
Á Ventas: $US 19.000 de ingresos adicionales por 

ventas de pulpa. $US 12.000 de ingresos 
adicionales por venta de fruta al Brasil. 

Línea de acción 9: Incrementar el valor de uso de ecosistemas funcionales, facilitando el 
comercio de productos de la biodiversidad nativa de Bolivia que forman parte de los complejos 
productivos de alimentos y nutraceúticos producidos y comercializados con criterios de 

sostenibilidad ambiental, social y económica.  

 

Líneas de acción y resultados 
 
 

FAN, durante su labor como Punto Focal Técnico del Programa Nacional de Biocomercio Sostenible (PNBS), 
apoyó algunas cadenas productivas e incitativas específicas priorizadas, tales  como maca, caco silvestre y 
miel nativa. En la fase actual se identificaron nuevas cadenas: asaí, majo, palma real y chonta loro. Éstas, 
unidas a las anteriores por su afinidad en sus necesidades y oportunidades, se las agrupó en el complejo 
productivo de alimentos y nutraceúticos. El propósito es optimizar el apoyo técnico y financiero ofertado, 
siendo las principales líneas de intervención la mejora del manejo de recursos, la calidad y desarrollo de 
productos,  así como las condiciones de venta. Con ello, se pretende generar desarrollo local, beneficiando a 
todos los actores de las cadenas y dar respuesta a una creciente demanda del mercado nacional e 
internacional.  

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
  

 

Cacao Silvestre:  
Á Volumen de aprovechamiento: Se aprovechaban 

8 toneladas de cacao silvestre. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: El 

principal producto de la empresa SUMAR 
(empresa apoyada por FAN) es la pasta o licor 
de cacao que se vende en el mercado local 
(Santa Cruz) e internacional (Alemania).  Los 
productos tienen certificación orgánica. 
Á Ventas: $US 64.000 por venta de pasta o licor 

de cacao. 

 

Cacao Silvestre:  
Á Volumen de aprovechamiento: Se mantuvo el 

volumen de recolección: 8 toneladas de cacao 
silvestre.  Se capacitó en buenas prácticas de 
aprovechamiento a líderes de los recolectores para 
mantener la productividad de los cacaotales. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

desarrolló un nuevo producto: nibs de cacao.  Este 
se exportó a Dinamarca.  Se apoyó a mantener la 
certificación orgánica de los productos. 
Á Ventas: $US 84.000 por ventas adicionales de pasta 

o licor y nibs de cacao. 
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Maca: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se mantuvo el 

volumen de aprovechamiento de la gestión 
anterior: 20 toneladas de maca fresca. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

iniciaba la diversificación de productos con 
barras energéticas y galletas de maca. 
Á Ventas. $US 40.000 por venta de polvo de maca 

a nivel nacional. 

 

Maca: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se mantuvo el 

volumen de aprovechamiento de gestiones 
anteriores: 20 toneladas de maca fresca.   
Á Calidad y diversificación de subproducto: Se 

mejoraron los procesos, condiciones de inocuidad 
alimentaria y presentación de envases en 4 
iniciativas ADEPOM, PEDLA, Bolivia Maca Export, 
Sobre la Roca.  Se continuó la diversificación de 
productos de maca con té, compuestos y caramelos. 
Á Ventas: $US 50.000 por ventas adicionales de polvo 

de maca a nivel nacional. 
Á  

Palmeras (majo, palma real, chonta loro): 
Á Volumen de aprovechamiento: No existía 

aprovechamiento legal de las palmeras, 
solamente existía una iniciativa en San 
Buenaventura (BIOMADIDI), que aprovechaba 
informal 19 toneladas de fruta de majo y palma 
real. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: 1 

sub-producto de palma real y majo (jugo) en el 
mercado local (San Buenaventura). 
Á Ventas: No se contaban con registros de venta. 

 

Palmeras (majo, palma real, chonta loro): 
Á Volumen de aprovechamiento: Se inició el 

aprovechamiento de 10 toneladas adicionales en 
San Buenaventura, siguiendo lineamientos básicos 
de planes de manejo piloto. De la misma manera en 
comunidades aledañas a Riberalta se inició la fase 
experimental de aprovechamiento de las palmeras. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: 1 sub-

producto de palma real y majo (jugo) en el mercado 
local (San Buenaventura). Se inició la 
comercialización de pulpa de majo, chonta loro y 
palma real en el mercado local Riberalta y Santa 
Cruz por Madre Tierra Amazonia. 
Á Ventas: $US 2.000 de ventas adicionales de pulpas.  

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
 

 

Miel nativa: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se mantuvo el 

volumen de aprovechamiento de la gestión 
anterior: 200 litros de miel de abejas nativas. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

iniciaba la mejora de calidad con el cambio de 
presentación de embases de miel nativa. 
Á Ventas: $US 3.000 por venta de miel nativa a 

nivel nacional. 

 

Miel nativa: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se mantuvo el 

volumen de aprovechamiento de la gestión anterior: 
200 litros de miel de abejas nativas.  Se dio inicio a 
proceso de  capacitación para la mejora de 
producción. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se mejoró 

los procesos, condiciones de inocuidad alimentaria 
en 1 iniciativa: Biomiel. 
Á Ventas: $US 3.000 por ventas adicionales de miel 

nativa a nivel nacional. 

Maca y polvo de maca 
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Castaña: 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

concluyó el apoyo a una iniciativa de Riberalta 
para la extracción de aceite de castaña (MTA). 
Una iniciativa en Riberalta producía shampoos y 
cremas de enjuague a base de castaña, con 
debilidades en su presentación y calidad, que se 
vendía en el mercado local de Riberalta y Santa 
Cruz. 
Á Ventas: $US 500 por venta de shampoos y 

cremas de enjuague de castaña. 

 

Castaña: 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

mejoró la calidad del aceite, shampoo y cremas con 
aceite de castaña. El aceite tiene mayor durabilidad 
en anaquel debido a la implementación de 
recomendaciones en proceso de producción  y los 
shampoos y cremas  tienen mejores etiquetas y 
envases. Para este efecto, dos empresas (MTA y 
Roxana)  implementaron innovaciones tecnológicas 
con nuevas máquinas y procesos, recibiendo 
asesoramiento de expertos nacionales e 
internacionales (PUM); y MTA inició procesos de 
Certificación Orgánica y EcoSocial. Valencia 
desarroll· un nuevo producto: ñsanitizanteò con 
aceite de castaña. 
Á Ventas: $US 500 de ingresos adicionales por ventas 

de aceite de castaña. $US 1.700 de ingresos 
adicionales por ventas de shampoos y cremas de 
enjuague de castaña. 

Línea de acción 10: Incrementar el valor de uso de ecosistemas funcionales, facilitando el 

comercio de productos de la biodiversidad nativa de Bolivia que forman parte de los complejos 
productivos de cosmecéuticos producidos y comercializados con criterios de sostenibilidad 

ambiental, social y económica.   

 

En el caso de los productos de cusi y copaibo, durante la ejecución del Punto Focal Técnico del PNBS, FAN  
trabajó con los actores a nivel de iniciativas y comenzó a desarrollar un enfoque de cadena. En esta fase, 
evaluando la problemática de las cadenas anteriores y de las nuevas de  castaña, cupuazú, majo, palma real 
y chonta loro, se las agrupó en el complejo productivo cosmecéuticos. Destaca en este complejo, la 
oportunidad de diversificar los productos terminados de calidad y con valor agregado. Así mismo, la ocasión 
de presentar en el mercado productos diferenciados de biocomercio, que los compradores puedan valorar 
por su contribución a la conservación de la biodiversidad y distribución de beneficios entre todos los actores 
de las cadenas. 

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
  

 

Cupuazu: 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

inició el proceso de estandarización del 
procesamiento de la manteca de cupuazú. 
Á Ventas: $US 507 por venta de manteca de 

cupuazú a nivel nacional. 

 

Cupuazu: 
Á Calidad y diversificación de subproductos.  Se  

mejoró la calidad de la manteca de cupuazú y se dio 
inicio al proceso de Certificación Orgánica y 
EcoSocial. Se desarrolló un nuevo producto con 
cupuazú: jaboncillos Oleuns Beauty. 
Á Ventas. $US 5357 por ventas adicionales de 

manteca de cupuazú a nivel nacional.  
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Palmeras (majo, palma real, chonta loro): 
Á Volumen de aprovechamiento: El volumen de 

aprovechamiento de majo por las iniciativas Las 
Palmeras (Pajonal Vilaque y Cotapampa) fue de  
19 toneladas de fruto de majo solamente. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

apoyó a mejorar la calidad del aceite de majo a 
la única organización (Las Palmeras), que era 
parte de toda la cadena productiva.  
Á Ventas: $US 5.900 por venta de aceite de majo 

nivel local.  

 

Copaibo: 
Á Volumen de aprovechamiento: El volumen de 

aprovechamiento de bálsamo de copaibo fue 
300 litros. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

inició el proceso de estandarización del 
decantado del bálsamo y se inició el estudio 
para la ficha técnica completa del bálsamo de 
copaibo. 
Á Ventas: $US 4.500 por venta de bálsamo de 

copaibo a nivel nacional. 

Copaibo: 
Á Volumen de aprovechamiento: Sin cambios. No se 

brindó ningún apoyo a la producción de bálsamo de 
copaibo a la espera de los resultados del estudio de 
mercado. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

concluyó con la clasificación y la caracterización 
completa del bálsamo de copaibo, como parte 
indispensable de los estudios de mercado. 
Á Ventas: Sin cambios. 

Cusi: 
Á Volumen de aprovechamiento: 

El volumen de 
aprovechamiento fue 40 
toneladas de fruto de cusi (960 
litros de aceite). 
Á Calidad y diversificación de 

subproductos: Se apoyó a 
mejorar la calidad del aceite 
de cusi a la única organización 
(MIGPAC), que era parte de 
toda la cadena productiva. El 
aceite todavía presentaba 
problemas de calidad. 
Á Ventas: $US 3.500 por venta 

de aceite de cusi a nivel local. 

 

Cusi: 
Á Volumen de aprovechamiento: El 

volumen de aprovechamiento fue 
72 toneladas de fruto de cusi 
(10.800 litros de aceite). 
Á Calidad y diversificación de 

subproductos: Se contó con tres 
nuevas iniciativas: AMFE que 
procesa aceite de cusi de manera 
artesanal, INDELCUSI de manera 
industrial, y Oleuns Beauty que 
elabora productos terminados 
(jabones y shampoos). 
Á Ventas: $US 38.500 por ventas 

adicionales de aceite de cusi a 
nivel nacional. 
 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
 

 

Palmeras (majo, palma real, chonta loro): 
Á Volumen de aprovechamiento: Se inició el 

aprovechamiento del fruto de majo, palma real y 
chonta loro en las comunidades aledañas a 
Riberalta con 205 kilogramos. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se inició 

el apoyo para mejorar la calidad del aceite de majo 
a la iniciativa MTA para la producción semi-
industrial de aceites y mantecas de palma real, 
majo y palma real. Se realizaron las 
caracterizaciones completas de los aceites y 
mantecas de estas especies, como requisito de los 
estudios de mercado de Oleuns Beauty que 
elabora productos terminados (jabones y 
shampoos).  
Á Ventas: $US 12.000 por ventas adicionales de 

aceites de palmeras a nivel nacional.  

Fruto de cusi (Attalea speciosa) 
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Tacuara: 
Á No era una de las cadenas priorizadas por el 

PNBS. 

Jatata: 
Á Volumen de aprovechamiento: El volumen de 

aprovechamiento de paños de jatata inicial de 
APAI-RQ, con plan de manejo era de 2.200 
paños. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

iniciaron los procesos de mejoramiento en las 
técnicas de corte y transporte de los paños para 
garantizar la durabilidad de los paños.  
Á Ventas: $US  4.400 por venta de paños de jatata 

a nivel nacional.  

 

Jatata: 
Á Volumen de aprovechamiento: El volumen de 

aprovechamiento de paños de jatata de APAI-RQ, 
con plan de manejo fue de 12.200 paños. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se están 

por concluir los estudios de resistencia de los paños 
de jatata con la utilización de distintos persevantes 
de exteriores, que garanticen una mayor durabilidad.  
Á Ventas: $US  24.400 por venta de paños de jatata a 

nivel nacional.  
 

Línea de acción 11: Incrementar el valor de uso de ecosistemas funcionales, facilitando el 

comercio de productos de la biodiversidad nativa de Bolivia que forman parte de los complejos 
productivos de construcciones rústicas producidos y comercializados con criterios de 
sostenibilidad ambiental, social y económica.  
.   

 

Durante la ejecución del Punto Focal Técnico del PNBS, FAN  trabajó solamente con la cadena de jatata. En 
esta segunda fase se incorporó la cadena de tacuara debido a la complementariedad de los productos en el 
mercado de la construcción. De esa manera, se conformó el complejo de construcciones rústicas, 
considerando la oportunidad que a la demanda por paños de jatata se sumaría la de tacuara, que es 
utilizada en la estructura de las construcciones. Adicionalmente a este mercado, se tiene el de muebles y 
artesanías de tacuara, generando un mayor valor agregado y beneficio a los actores de la cadena, Y por 
ende,  a la conservación de los tacuarales. 

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
 

 

Tacuara: 
Á Volumen de aprovechamiento: El volumen de 

aprovechamiento de tallos de tacuara por la 
iniciativa Takwarti fue de 6.200 unidades. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: A través 

de los estudios de mercado se identificaron los 
productos que se deben priorizar y mejorar su 
calidad, tales como muebles y materiales de 
construcción. Se tomó contacto con una 
organización paraguaya (Takuara Renda) que 
realiza un tratamiento de preservación orgánica a la 
tacuara.   
Á Ventas: $US 24.400 por venta de paños de tacuara 

a nivel nacional.  
 

Tacuara (Guadua sp.) 
 
 
 
 
 
 



www.fan-bo.org  50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lagarto: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se aprovecharon 

3.061 cueros de lagarto en tres iniciativas.  Dos 
de las iniciativas aplicaron las recomendaciones 
de sus planes de manejo aunque no estaban 
aprobados todavía. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: No 

existía aprovechamiento legal de carne de 
lagarto. 
Á Ventas. $US 28.000 por venta de cueros de 

lagarto en el mercado nacional (Beni y Santa 
Cruz). 

 

 

Lagarto: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se aprovecharon 

3.683 cueros y 3.810 kilogramos de carne de lagarto 
en tres iniciativas. Una iniciativa realizó el 
aprovechamiento mediante la implementación de su 
plan de manejo aprobado. Dos de las iniciativas 
aplicaron las recomendaciones de sus planes de 
manejo cuya aprobación estaba en proceso. 
Á Calidad y diversificación de subproductos. Se 

produjo un nuevo producto: carne de lagarto. Ese 
cuenta con los permisos sanitarios 
correspondientes. 
Á Ventas. $US 43.000 por venta de cueros y carne de 

lagarto en el mercado nacional (Beni y Santa Cruz). 
 

Línea de acción 12: Incrementar el valor de uso de ecosistemas funcionales, facilitando el 
comercio de productos de la biodiversidad nativa de Bolivia que forman parte de los complejos 
productivos de cueros y carnes silvestres producidos y comercializados con criterios de 

sostenibilidad ambiental, social y económica. 
.   
 

FAN, como Punto Focal Técnico del PNBS, priorizó las cadenas de lagarto, peni y taitetú, cuyo principal 
producto aprovechado eran los cueros. En esta etapa, se evaluó la oportunidad de aprovechar integralmente 
los recursos de estas cadenas, sumando al uso del cuero, el aprovechamiento de la carne con fines 
comerciales. Con este enfoque se desarrolla el complejo cueros y carnes silvestres en el que se incluye a las 
cadenas de capibara y sicurí, dejando abierta la posibilidad de añadir posteriormente otras especies con 
potencial de uso sostenible. En este caso, el énfasis del complejo está en la oportunidad que los actores del 
eslabón primario se beneficien del uso integral y planificado de la diversidad de recursos que ofrece su 
territorio. 

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
  

 

Capibara: 
Á Volumen de aprovechamiento: No existía 

aprovechamiento legal ni del cuero ni de la 
carne de capibara. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

conocía un par de emprendimientos en el Beni 
que comercializaban carne de capibara 
haciéndola pasar por carne de cerdo.  
Á Ventas: No hubo ingresos por venta de 

productos de capibara.  

 

Capibara: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se estaba 

terminando un plan de manejo de capibara para el 
Municipio de San Javier. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se realizó 

un estudio de factibilidad y se identificaron 2 nuevos 
productos: carne y cuero de capibara.  Se identificó 
la posibilidad de comercializar 4.000 kilogramos de 
carne en el mercado internacional (Venezuela), 300 
cueros de capibara en el mercado nacional.    
Á Ventas: No hubo ingresos por venta de productos de 

capibara. 
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Peni y taitetú: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se aprovecharon 

436 cueros de peni y 121 cueros de taitetú en 
una iniciativa.  Esa iniciativa implementó su plan 
de manejo aprobado.   
Á Calidad y diversificación de subproductos: La 

asociación de cazadores vendió cueros de peni 
y taitetú   
Á Ventas: $US 2.785 por venta de cueros crudos 

de peni y taitetú. 
 

 

Peni y taitetú: 
Á Volumen de aprovechamiento. Se aprovecharon 489 

cueros de peni y 156 cueros de taitetú en una 
iniciativa.  Esa iniciativa implementó su plan de 
manejo aprobado. Se apoyó a que la iniciativa 
renovara su permiso de aprovechamiento por 2 años 
adicionales. Están en fase final de elaboración 3 
planes de manejo para otras tantas iniciativas. Esto 
permitirá incrementar el volumen en por lo menos 
6.000 cueros adicionales. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se dio 

inicio a la mejora de procesos de acopio y 
comercialización. Eso redujo la cantidad de cueros 
rechazados por mal estado. Además, una 
marroquinería artesanal que producía productos de 
alta calidad y precio, elaboró muestras de carteras 
con cuero de  taitetú con buenos resultados.   
Á Ventas: $US 3.225 por venta de cueros crudos de 

peni y taitetú. 
 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
 

 

Sicurí y nuevas species: 
Á Volumen de aprovechamiento: Una Resolución 

Ministerial aprobó la caza de 7.000 individuos.  
Sin embargo, como el permiso de 
aprovechamiento no estaba respaldado con un 
plan de manejo o un estudio biológico no se 
llegó a ejecutar. 
Á Calidad y diversificación de subproductos: No 

existía aprovechamiento legal en el país.   
Á Ventas: No hubo ingresos por venta de 

productos de sicurí. 

 

Sicurí y nuevas species: 
Á Volumen de aprovechamiento: Se inició un estudio 

biológico de la sicurí como base para definir su 
potencial de aprovechamiento.    
Á Calidad y diversificación de subproductos: Se 

esperaban los resultados del estudio de potencial de 
aprovechamiento. 
Ventas. No hubo ingresos por venta de productos de 

sicurí. 

Taitetú (Tayassu tajacu) 
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Parque Nacional Noel Kempff Mercado: 
 
Á Producto turístico: el producto turístico se 

encuentra descuidado con baja calidad en el 
servicio. 
Á Mercado turístico: El mercado turístico en 

decrecimiento. 
Á Servicios turísticos: Los servicios turísticos no 

están estructurados. 
Á Operación turística: organizada por operadores 

de Santa Cruz.  
Á Participación comunitaria: Algunas personas son 

contratadas como guías, y no hay un beneficio 
integral a la comunidad. 
Á Gestión de la conservación: el beneficio 

económico para el área protegida es nulo e 
implica el uso de recursos humanos de 
protección para dedicarlos a la supervisión de 
actividades de turismo. 

 

Parque Nacional Noel Kempff Mercado: 
 
Á Producto turístico: Se inició un trabajo de 

reestructuración del producto turístico en la 
comunidad Florida. 
Á Mercado turístico: El enfoque del producto permitirá 

reorientar el enfoque de mercado. 
Á Servicios turísticos: Se inició un proceso de 

capacitación en servicios turísticos. 
Á Operación turística: Se está realizando un análisis 

de posibilidades de reestructuración de la operación 
turística en alianza empresa privada- Área 
Protegida- Comunidades- Municipios. 
Á ParticipacióncComunitaria: Se inició un trabajo de 

reestructuración de la organización comunitaria. 
Á Gestión de la conservación: Se planteó la necesidad 

de hacer un plan de negocios que permita estudiar 
el posible aporte del turismo a la gestión económica 
de la dirección del área protegida. 

Línea de acción 13: Incrementar el valor de uso de ecosistemas funcionales, promoviendo el 
ecoturismo como una herramienta de conservación y desarrollo económico y social de áreas 
prioritarias para FAN.  
.   

 

FAN promueve el ecoturismo como una estrategia complementaria de conservación de biodiversidad en 
aquellas áreas en las que intervienen las Unidades de Áreas Protegidas y Municipios, que tienen potencial 
ecoturístico. De esta manera se implementan acciones integrales en el Parque Nacional Noel Kempff 
Mercado y en el Área Protegida Amboró, dos áreas con un gran potencial ecoturístico. Adicionalmente a las 
intervenciones puntuales en estas áreas, FAN contribuye al mejoramiento de las condiciones institucionales y 
normativas para el potenciamiento del sector ecoturístico a nivel nacional. 

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
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Parque Nacional y Área Natural de Manejo 
Integrado Amboró: 
 
Á Producto turístico: El producto turístico está 

enfocado al ocio y descanso más que al 
ecoturismo en el destino. 
Á Mercado turístico: El mercado turístico está 

orientado principalmente a actividades menos 
demandantes físicamente y no tiene mucho 
interés en ecoturismo. 
Á Servicios turísticos: Los servicios turísticos de 

base comunitaria tienen una calidad inferior a 
los servicios privados. 
Á Participación comunitaria: la oferta comunitaria 

opera al margen de acciones de las operadoras 
del pueblo y recibe beneficios y mercado 
tangencial. 
Á Gestión de la conservación: el beneficio 

económico para el área protegida es nulo e 
implica el uso de recursos humanos de 
protección para dedicarlos a la supervisión de 
actividades de turismo. 

 

 

Parque Nacional y Área Natural de Manejo 
Integrado Amboró: 
 
Á Producto turístico: se trabajó en la reestructuración e 

interpretación ambiental en la iniciativa comunitaria 
de la Yunga. Se elaboró la estrategia de ecoturismo 
para los municipios del Sur del Amboró. 
Á Mercado turístico: Se está empezando un trabajo 

con un grupo autodenominado Juntos por 
Samaipata para el desarrollo de una estrategia de 
mercadeo. 
Á Servicios turísticos: Se está planificando un proceso 

de capacitación integral en servicios turísticos para 
todo el destino.  
Á Participación comunitaria: Se inició un trabajo de 

sistematización de la experiencia de La Yunga para 
elaborar una estrategia de intervención en iniciativas 
comunitarias. 
Á Gestión de la conservación: Se empezó a 

desarrollar una estrategia de turismo que vincula al 
destino Samaipata con la gestión integral de la pare 
sur del Parque Nacional Amboró. 

 

Situación inicial 
 

 

Avance 2008-2009 
  

 

Sector ecoturístico nacional: 
 
Á Mercado: El mercado nacional del ecoturismo 

requiere incrementar el número de visitantes. 
Á Capacitación: Poca gente preparada a nivel 

nacional para la gestión integral del ecoturismo y 
falta de difusión de conceptos 
Á Normativa: La normativa legal en turismo no 

reconoce al ecoturismo ni al turismo 
comunitario, y no incluye la temática de 
beneficio o involucramiento de las comunidades. 

 

Sector ecoturístico nacional: 
 
Á Mercado: Apoyo en la Organización de la III Cumbre 
Nacional de Ecoturismo ñTendiendo Puentesò con 
temática del mercadeo ecoturístico 
Á Capacitación: Organización del Comité regional de 

ecoturismo en Santa cruz de la Sierra, reuniones de 
capacitación interna, organización de charlas y 
eventos de discusión. 
Á Normativa: El CONAE realizó una propuesta de ley 

de turismo. 

Helechos gigantes, La Yunga, Amboró 
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Número de iniciativas apoyadas técnicamente 
 

2005-2008 PNBS: cacao silvestre (2), maca (10) y miel nativa (3), palmeras/majo (1), copaibo (1), 
cusi (2), cupuazú (1), castaña (1), jatata (1), lagarto (16), pení y taitetú (4), mariposas (1), hierbas 
aromáticas (2), palqui (1). Total: 46 iniciativas 
2008-2009 Depto. Biocomercio: cacao silvestre (3), maca (10), miel nativa (3), asaí (4), palmeras 
(2), copaibo (1), cusi (6), cupuazú (4), castaña (1), jatata (4), tacuara (1), lagarto (11), pení y taitetú 
(8), capibara (1), palqui (1), ecoturismo (2), proyectos comunitarios (6) y mercados (6). Total: 73 
iniciativas 

 
 

Los mejores momentos 
 
Plan de manejo de lagarto de Loreto: Producto del proceso de elaboración e implementación del Plan de 
Manejo de Lagarto en comunidades campesinas e indígenas y propiedades ganaderas del Municipio de 
Loreto, éstos han implementado prácticas de control interno y externo de la cacería asegurando el 
aprovechamiento sostenible del lagarto. De esta manera, entre agosto y noviembre de 2009 se pudo 
emprender el aprovechamiento piloto de carne de lagarto, autorizada por la Dirección General de 
Biodiversidad y Áreas Protegidas (DGB-AP). A través de un convenio suscrito entre el Comité de Gestión 
de Lagarto de Loreto y la Universidad Autónoma del Beni, de la que depende la Empresa de Fomento 
Pesquero del Beni (EMFOPESBE), se dispuso de las instalaciones adecuadas de faene, refrigeración y 
apoyo técnico para el control de la carne beneficiada. Así se cosecharon y transportaron 352 lagartos 
completos hasta Trinidad, en menos de 8 horas desde el momento de su sacrifico, produciendo casi 3.000 
kilogramos de carne de primera y más de 800 kilogramos de carne de segunda.  Esto permite avanzar en 
el aprovechamiento sostenible e integral del lagarto, a la vez de incrementar los ingresos de los Loretanos. 
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Soporte comunicacional 
 
Á Elaboración de material promocional para la iniciativa Oleuns Beauty como ser: catalogo de productos y 

etiquetas para todos los productos. 
 
Á Publicación y difusión de los diferentes productos de biocomercio en el Sistema de información Mercados 

(SIM) del IBCE. 
 
Á Edición, diseño y diagramación de cartilla Manejo de peni Biocomercio (500 unidades). 

 
Á Edición del documento Biocomercio Sostenible en Bolivia. 

 

 

 

Productos 
 
Fortalecimiento sectorial de las cadenas de valor: 
Á 3 nuevos planes sectoriales: 1 para el complejo de  construcciones rústicas con las especies de jatata, 

mitimora, chuchio, bambú y balsa; 1 para la cadena de cacao silvestre a nivel nacional y otra para la 
cadena de Miel de abejas nativas a nivel departamental. 

Á Memoria de la III Cumbre Nacional de Ecoturismo ñTendiendo Puentesò con tem§tica del mercadeo 
ecoturístico. 

 
 
Manejo sostenible de recursos naturales renovables: 
Á 6 nuevos borradores de planes de manejo: para las cadenas de lagarto, peni, capibara y taitetú para las 

iniciaticas de Yuracaré, CIRPAS, 3 capitanías de  APG, Municipio de San Javier. 
Á 4 informes anuales de implementación de planes de manejo de lagarto, peni y taitetú (Loreto, ANMI San 

Matías y 2 de la TCO Isoso). 
Á 2 memorias de capacitaciones en buenas prácticas: para las cadenas de cacao silvestre (curso de 

cosecha y pos cosecha de recolectores de cacao silvestre en el Instituto ICT del Perú) y miel nativa 
(curso de buenas prácticas de aprovechamiento a socios de ADAPICRUZ). 

Á Diagnóstico sobre presión de caza para el comercio de carne silvestre y recomendaciones para el 
manejo de fauna silvestre en la zona norte del PN y ANMI Amboró (Municipios de Buena Vista, San 
Carlos y Yapacaní). 

Á 2 estudios del potencial de aprovechamiento de jatata en TIM, CRTM y TICH; y de capibara en TCO 
Yuracaré. 

 

 



www.fan-bo.org  56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gestión empresarial: 
Á 3 Planes de negocios: 2 actualizados para las iniciativas SUMAR y Sobre la Roca; y 1 nuevo para la 

iniciativa Oleuns Beauty. 
Á 9 productos mejorados en su presentación (envases): 1 para la iniciativa PEDLA (etiqueta y caja de 

galletas); 2 para Bolivian Maca Export (logotipos, caja, bolsita y etiquetilla Tea Mack y caja Milkam). 2 
para Biomiel (diseño de 2 cajas); 2 para Shampoo Roxana (diseño de etiqueta para envases de 
shampoo y crema de enjuague); 2 para Valencia (Diseño de caja para masticable de maca y diseño de 
etiqueta envoltorio para frascos de maca). 

Á 6 Procesos de innovación tecnológica implementados: 1 para SUMAR (en producción y calidad de 
pasta de cacao, a través de empresa chocolatera de Alemania); 1 para ADEPOM (instalación y 
capacitación de molino de maca); 1 para Loreto (aprovechamiento de carne de lagarto en carneo y 
embasado); y 3 en asesoramiento técnico en mejora de procesos de producción de: shampoo y cremas 
de enjuague (Shampoo Roxana); jabones (Oleuns Beauty) y aceites (Madre Tierra Amazonía). 

Á 3 certificaciones gestionadas: 1 registro sanitario para la carne de lagarto de Loreto; 1 certificado 
orgánico para la cadena de cacao a SUMAR; 1 certificado orgánico y ecosocial para Madre Tierra 
Amazonía.   

Á Memoria del curso sobre auditorias en sistemas de gestión en inocuidad alimentaria para las iniciativas 
de transformación de productos de majo, palma real, maca, cacao y miel de abejas nativas. 

 
 
 
Asociatividad: 
Á 1 documento de constitución de una nueva asociación de productores de asaí en la comunidad 

Porvenir.  
Á Sistematización del modelo organizativo de Central de Pueblos Indígenas del Beni. 

 
 
Mercados: 
Á 11 nuevos estudios de mercado: 2 para complejo de construcciones rusticas (caracterización e 

identificación de mercados para tacuara y jatata); 5 para complejo de cosmecéuticos (identificación de 
mercados para los recursos de cusi, palma real, copaibo, isotoubo y chonta loro); 4 para complejo de 
alimentos (identificación de mercados para los recursos de majo, asaí, cupuazú y castaña). 

Á Fruto de los estudios de majo, castaña y cupuazú se realizaron pruebas de los aceites en el desarrollo 
de productos de cremas corporales, shampus y acondicionadores. 

Á 6 fichas técnicas de caracterización para los recursos de: cusi, copaibo, castaña, majo, asai, palma real. 
Á Análisis de los posibles impactos de la crisis económica mundial sobre complejo de cueros silvestres: 

lagarto, peni, taitetú, capibara, sicurí y otros en Bolivia. 
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Busca mejorar las condiciones institucionales, financieras y normativas para promover e incrementar el 
biocomercio del país. 

 

Metas quinquenales 
 
Político: Incorporación de 8 temas de interés en leyes y normas nacionales: 
Á Manejo integral de vida silvestre: Ley Forestal (LF), Ley de Biodiversidad (LB), Reglamento General de 

Vida Silvestre (RGVS), Reglamento CITES, Ley de Medio Ambiente (LMA) 
Á Distribución de Beneficios: Ley de Protección de Conocimientos Tradicionales (LPCT), Ley de 

Biodiversidad, RGVS, Reglamento de Acceso a Recursos Genéticos (RARG), normas locales 
Á Derechos de uso y acceso a RRNN: LB, LF, Ley de Tierras, LMA, RGVS, RARG, LPCT 
Á Coherencia con biocomercio y aplicabilidad: RGVS, Reglamento CITES, RARG, Reglamento de Turismo 

de AP Amboró y PNNKM 
Á Manejo especifico de especies: Lagartos, Zoocriaderos, Norma Técnica de aprovechamiento de PFNM, 

CITES, normas técnicas de fauna 
Á Incentivos para el biocomercio: Ordenanzas municipales 
Á Concepto de ecoturismo: Ley de Turismo 
Á Incorporar lineamientos de mejores prácticas de ecoturismo como parte un proceso de acreditación 

formal 
 

 
Social: 58 instituciones promueven y facilitan el biocomercio en coordinación con FAN: 
Á 21 instituciones públicas: Prefectura de Santa Cruz y del Beni; Museo de Historia Natural Noel Kempff  

Mercado (ACC); Dirección General de Biodiversidad y Áreas Protegidas (DGBAP); 16 municipios (Loreto, 
Santa Rosa de Yacuma, San Javier, Santa Cruz, La Paz, Cochabamba, Gutierrez, San Ignacio, El Puente, 
Ascensión, Baures, Buena Vista, San Carlos, Samaipata, San Jose de Chiquitos, La Guardia) 
Á 1 organización indígena: Confederación de Pueblos Indígenas de Bolivia (CIDOB) 
Á 6 instituciones sectoriales: CAINCO, IBCE, CADEX, Cámara Nacional de Biocomercio (BIONATIVA), 

Comité Nacional de Apoyo al Ecoturismo, OGD Santa Cruz 
Á 30 instituciones técnicas-financieras: 30 ONG y consultoras 
 
Provisión efectiva de ocho servicios públicos en beneficio del sector de biocomercio:  
Á Plataforma de Atención al Usuario de Biocomercio de la Gobernación de Santa Cruz y Beni 
Á Atención efectiva de la Autoridad Científica CITES (ACC) a solicitudes del sector 
Á Atención de la DGBAP a solicitudes del sector 
Á Sostenibilidad de la ACC 
Á Plataforma de información de Biocomercio ï WEB 
Á Plataforma electrónica del grupo de aprendizaje nacional en ecoturismo 
Á Fondos concurrentes y contraparte de municipios y prefecturas 
 

 

Fortalecimiento del Sector de Biocomercio Nacional 
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Financiadores, socios, 
aliados 

 
Financiadores 
Embajada del Reino de los Países Bajos;  The 
Nature Conservancy (TNC), Programa de 
Conservación de Paisajes (CI). 

 
 
 
Socios/ aliados 
DGBAP, Prefectura de Santa Cruz, Museo de 
Historia Natural Noel Kempff Mercado, CIDOB, 
Red Boliviana Emprendedora, Grupo Nueva 
Economía. 
 

Equipo 
 
 
Alfonso Llobet (biólogo, especialista en recursos 
naturales); Evelyn Sassarini (licenciada en comercio 
exterior, especialista mercados); Barbara Rademaker  
(propedéutica en psicología, especialista gestión 
empresarial); Paola Navarro (ingeniera comercial, 
especialista gestión empresarial). 
 
 

Colaboradores 
Consultora Conserve (fortalecimiento organizacional a 
la Asociación de cazadores del Isoso); Consultora 
Integra (diseño del plan de negocios de  Oleuns 
Beauty); Yanderesa Comunicación (diseño de manual 
de imagen Bionativa); Omar Ampuero (diseñador 
gráfico de logotipos, envases para productos de 
biocomercio). 
 

 

 
Inauguración de la BioGourmet 2009 
con Gerard DuPont 
 
 
 
 
 
 
 

 
Demostración de cocina en la BioGourmet 
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Líneas de acción y resultados 
 

 
Línea de acción 14: Fortalecer el desempeño de entidades públicas, sociales, privadas y 

académicas para facilitar y promover las actividades de biocomercio en el país.  

 

Esta línea de trabajo del programa orienta sus acciones hacia las instituciones públicas y académicas que 
tienen competencia sobre el análisis y seguimiento del aprovechamiento de especies de vida silvestre (fauna y 
flora). También apoya el desempeño de las entidades sociales y privadas vinculadas a la gestión de recursos 
naturales, bajo principios y criterios de biocomercio. El propósito es facilitar el biocomercio, contribuyendo a 
superar  las limitaciones técnicas y operativas de dichas instancias, las cuales inciden en la disminución de la 
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de su rol. 
 
En tal sentido, son sujeto de las intervenciones del programa, los Gobiernos Departamentales, cuya atribución 
es la evaluación de propuestas de planes y proyectos de manejo de recursos naturales, su canalización para 
la aprobación de los mismos hacia la autoridad nacional (Viceministerio de Medio Ambiente y Biodiversidad, 
Cambios Climáticos y de Gestión y Desarrollo Forestal); y el posterior control y fiscalización sobre su 
implementación. De igual manera, el programa apoya a la autoridad científica CITES, institución, que a 
solicitud de la autoridad nacional, analiza las propuestas y o las iniciativas en implementación cuando 
involucran especies que se encuentran en los apéndices de CITES y emite dictámenes u opiniones 
fundamentadas sobre la sostenibilidad de su aprovechamiento. Por otra parte, el programa apoya el 
funcionamiento de la Mesa de Biodiversidad y Conocimientos Tradicionales de la Confederación de Pueblos 
Indígenas de Bolivia (CIDOB), la cual se constituye en un espacio para la incorporación de la visión indígena 
en el desarrollo de políticas y normas relativas a la gestión de la biodiversidad. Al mismo tiempo, facilita la 
aprobación e implementación de proyectos productivos de manejo de recursos naturales en el marco de la 
gestión territorial indígena. A su vez, se apoya al fortalecimiento de la emergente Cámara Nacional de 
Biocomercio -BIONATIVA- ya que se busca que ésta sea la entidad representativa del sector y pueda generar 
políticas y proyectos en beneficio del mismo. Por otro lado, se ha dado inicio a la conformación de una red de 
oferentes de servicios técnicos y financieros con el objetivo de contar con un conjunto de instituciones que 
brinden dichos servicios, aplicando y promoviendo el concepto de biocomercio.  

 

Fruto de asaí (Euterpe precatoria) 
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Situación inicial: Los procesos de información, de 
control y fiscalización de las prefecturas de Santa 
Cruz y Beni son lentos e ineficientes. 

 

Resultado quinquenal esperado 14.1: Las prefecturas de Santa Cruz y Beni cuentan con las 

capacidades técnicas y operativas para el adecuado ejercicio de sus atribuciones en el marco de la 

gestión de la biodiversidad. 

Avance 2008-2009: Se inició el diseño de una 
plataforma de atención a usuarios de Biocomercio. 
Dicha plataforma proveerá a los usuarios de 
biocomercio información relativa al manejo de 
recursos naturales y servirá de ventanilla de atención 
a iniciativas de biocomercio, mejorando la eficiencia 
en cuanto  a los procesos internos de las prefecturas.  
Se logró la concurrencia técnica de la prefectura en 
algunas de las cadenas de biocomercio como la de 
miel nativa y la de ecoturismo. 

 

Situación inicial:  
Á La Autoridad Científica CITES con serias 

debilidades desde el punto de vista operativo.  
Á Retrasos de varios meses en la emisión de 

opiniones fundamentadas y dictámenes de 
extracción no perjudicial.  
Á Informalidad en la relación de la ACC con 

especialistas e instituciones técnicas a la hora de 
solicitar opiniones técnicas.  
Á Relacionamiento conflictivo claro entre la ACC y la 

Autoridad Nacional debido a la falta de 
procedimientos uniformes.  
Á Falta de planificación en el desempeño de la 

ACC, respondiendo sólo a solicitudes.  
Á Inseguridad financiera de la ACC limitando sus 

posibilidades de actuar. 
 

 

Resultado quinquenal esperado 14.2: La Autoridad Científica CITES (ACC) cuenta con capacidad 

científica, técnica y financiera para cumplir sus funciones con calidad y eficiencia. 

Avance 2008-2009: Como resultado del apoyo 
técnico y financiero a la ACC se obtuvieron los 
siguientes resultados: 
Á Se logró la emisión de 20 opiniones fundamentadas 

relativas a planes de manejo de lagarto, peni y 
taitetú, así como dictámenes de extracción no 
perjudicial relativas al Programa Lagarto (incluyendo 
los planes de manejo elaborados con apoyo de 
FAN), aprovechamiento de peni, taitetú (bajo planes 
de manejo), tatú y capibara (en TCOs del Beni).  
Á Se conformó y consolidó la red de alianzas 

institucionales de la Autoridad CITES. 
Á Se elaboró y validó la guía de evaluación de la 

información y elaboración de dictámenes de 
extracción no perjudicial y opiniones 
fundamentadas. 
Á Se actualizaron las bases de datos administrativas y 

técnicas de planes de manejo y de iniciativas de 
aprovechamiento. 
Á Se elaboró y validó la planificación estratégica de la 

Autoridad Científica CITES. 
Á Se elaboraron propuestas dirigidas a canalizar 

fondos para asegurar la sostenibilidad financiera de 
esta entidad. 
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Situación inicial: El año 2007 se conforma la 
Cámara Nacional de Biocomercio de Bolivia 
BIONATIVA con 5 socios. 
En la gestión 2008 se redactan los estatutos y 
reglamentos y se inician los trámites de 
Personería Jurídica.  

 

Resultado quinquenal esperado 14.3: La Cámara Nacional de Biocomercio se constituye en la 

entidad representativa del sector con claridad estratégica y servicios de calidad. 

Avance 2008-2009:  
Á BIONATIVA cuenta con su plan estratégico. 
Á Planes operativos anuales elaborados de manera 

participativa en Asamblea General. 
Á Personalidad Jurídica en trámite.  
Á Incremento del 100% del número de socios (10). 
Á BIONATIVA ha sido co-organizadora de la 

BioGourmet. 
Á BIONATIVA ha facilitado la participación de sus 

asociados en 9 ferias nacionales e internacionales. 
Á Se iniciaron gestiones del primer proyecto liderado 

por BIONATIVA: Parque Ecoindustrial para 
empresas de biocomercio.  

 

 

En la FEICOBAL en Cochabamba con productos de maca 

En la EXPOFOREST en Santa Cruz con productos de cupuazú 


