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1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO
	Nombre del Cargo:
	Coordinador de proyecto: Cadena de Valor palmeras

	Unidad Funcional:
	Departamento de Biocomercio

	Dependencia de: 
	Coordinadora de Departamento


2. OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO: 

A. Objetivo Superior: Lograr la conservación de la biodiversidad nativa potenciando el desarrollo de iniciativas, cadenas y complejos de productos y servicios de biocomercio y beneficiando a los actores comprometidos en la conservación de los bosques de las áreas priorizadas, mediante el incremento  de ingresos y su distribución equitativa.

B. Objetivo Específico del Proyecto: Facilitar e incrementar el comercio de productos de palmeras nativas de Bolivia (asaí, cusi, castaña, chonta loro, palma real y majo) que forman parte de los complejos productivos de cosmecéuticos y nutracéuticos, producidos y comercializados con criterios de sostenibilidad ambiental, social y económica en alianza con el sector privado.
3. OBJETIVO DEL CARGO:

Asegurar los resultados del proyecto logrando una gerencia eficiente y eficaz.
4. RESULTADOS ANUALES DEL CARGO
A. Resultados Técnicos y Principales Actividades
1. Se han mejorado las capacidades productivas de los actores de la cadena de valor de palmeras nativas bajo principios y criterios de biocomercio.

2. Se ha logrado una relación comercial justa y equitativa con los compradores potenciales de los productos de palmeras nativas.
Resultados Técnicos

1.1 Lidera la actualización periódica del proyecto de Cadena de Valor de palmeras nativas. 

1.2 Elabora el plan de trabajo con los distintos emprendimientos productivos de palmeras nativas, en el marco del cumplimiento del proyecto y hace seguimiento a la implementación del mismo.

1.3 Mantiene información actualizada sobre los actores participantes de las cadenas y sus relaciones.
1.4 Facilita el diálogo y la coordinación entre los diferentes actores de las cadenas productivas y compromete el liderazgo por parte de actores clave para potenciar las cadenas.
1.5 Facilita el acceso a servicios integrales para incrementar las capacidades productivas y gerenciales, de acceso a mercados y de manejo de recursos naturales con criterios de sostenibilidad. 
1.6 Asegura que los planes de trabajo y convenios incluyan acciones para avanzar en el cumplimiento de los principios y criterios de biocomercio y la distribución justa y equitativa de beneficios.

1.7 Coadyuva en la implementación del Programa de Seguimiento y Evaluación Socioambiental de Biocomercio (PSEIS).
2.1. Coadyuva a lograr un relacionamiento fluido con los compradores.
2.2. Mantiene contacto con los compradores y procura su involucramiento en la estrategia de las cadenas.

Resultados Financieros
1. Apoya la gestión de fondos para el cumplimiento de la meta financiera del departamento establecida para la gestión 2012 y para su propio proyecto.
2. Los convenios suscritos han incluido fondos de contraparte de acuerdo con las metas financieras  planteadas.

3. Se ha administrado el presupuesto operativo a su cargo velando por su correspondencia con el plan técnico.

Resultados con Clientes

1. Se han canalizado los convenios de financiamiento necesarios para el cumplimiento de las metas técnicas y financieras del departamento en condiciones de independencia institucional.
2. Se ha dado un seguimiento apropiado al cumplimiento de los convenios/acuerdos firmados y se ha mantenido un relacionamiento fluido con los destinatarios.
Resultados de Procesos Internos

1. Se ha planificado, organizado, dirigido y monitoreado la implementación del Plan Estratégico correspondiente a su especialidad temática.
2. Se ha monitoreado el avance de la Planificación Operativa de los proyectos bajo su responsabilidad.

3. Se han evaluado los resultados de los proyectos e implementado medidas correctivas cuando fueran necesarias.

4. Se ha hecho seguimiento oportuno a las propuestas de proyectos presentadas y se ha documentado la gestión de proyectos de acuerdo con los procesos establecidos en la normativa institucional.
Resultados de Manejo de Recursos Humanos
1. Se han realizado las gestiones para contar con el personal necesario, de alto rendimiento, compromiso, alta calidad profesional y humana, para alcanzar los objetivos de los proyectos a su cargo.

2. Se han realizado evaluaciones anuales y la retroalimentación de manera formal, explicitando las observaciones y sugerencias sobre el desempeño del cargo de sus dependientes.


3. Se han realizado reconocimientos grupales e individuales en función del desempeño relevante y positivo de su equipo de trabajo de acuerdo con la normativa institucional.
RELACIONAMIENTO INTERNO

A. Participación en eventos.

1. Ha participado en eventos internos institucionales de FAN.

2. Ha participado en las actividades institucionales convocadas por la Dirección Ejecutiva y otros departamentos de acuerdo al plan de trabajo institucional. 

B. Relacionamiento con otros Departamentos  técnicos y Unidades.
1. Ha coordinado con las otras unidades de su departamento para el intercambio de criterios y el desarrollo de métodos de trabajo que complementen su accionar.

2. Ha coordinado con otras unidades de FAN de acuerdo a la especialidad y requerimientos de trabajo de su unidad para compartir procedimientos e incrementar la eficiencia de su labor.

C. Relacionamiento con Departamentos/Unidades transversales.

1. Ha participado en eventos de capacitación interna.

2. Ha participado en la planificación y evaluación de su unidad y Departamento.
5. COORDINACIÓN / RELACIONAMIENTO 

Estrecha coordinación con los Especialistas y la Coordinadora del Departamento.  Relacionamiento con unidades y otros departamentos de FAN que trabajen en las mismas áreas geográficas y/o con los mismos actores.
Trabajo estrechamente coordinado con asociaciones de productores de asaí, cusi, palma real, castaña, majo y chonta loro.

6. LUGAR DE TRABAJO 

El trabajo se desarrollará en las oficinas de FAN, con frecuentes viajes a los municipios San Ignacio de Velasco, El Puente y Riberalta de acuerdo al desarrollo del POA del proyecto y de los Planes de Trabajo con clientes. En promedio 70% de campo, 30% de trabajo de oficina.
7. COMPETENCIAS

	Competencias
	Rasgos Personales

	a.  Personalidad


	1. Valores

· Honestidad 

· Responsabilidad

· Compromiso

· Respeto

· Solidaridad
2. Actitudes 
· Disciplina y orden

· Iniciativa propia

· Disposición al servicio

· Versatilidad

· Trabajo en equipo

· Buen relacionamiento interpersonal

· Apertura al aprendizaje permanente

3. Talentos inherentes  
· Capacidad de concentración y análisis

· Criterioso

· Autonomía de desempeño (organizado, metódico, recursivo)



	b. Funcional-  Sectorial

(destrezas-know how)
	1. Formación y nivel profesional

· Profesional en biología, ingeniería forestal, agronomía, economía ambiental.

2. Experiencia

· 5 años en facilitación de biocomercio o áreas relacionadas

· 5  años en relacionamiento de actores, tanto indígena/campesino como empresariales.

· 5 años de experiencia en manejo de conflictos

· 5 años en manejo sostenible de biodiversidad  

3. Conocimientos del Sector

· Conocimiento sobre el sector productivo, comunitario y empresarial. 

· Conocimiento sobre conservación y desarrollo sostenible.



	c. Metodológicas
(conocimiento y habilidades del cómo hacer)


	1. Conocimientos específicos

· Marco lógico y árbol de problemas

· Mapeo de cadenas de valor 

· Principios y criterios de Biocomercio

· Planes de manejo de biodiversidad 

· Protocolos de buenas prácticas en manejo de recursos naturales

· Planes de negocio

· Fichas técnicas de productos

2. Herramientas informáticas

· Entorno Windows, Microsoft Office: Excel, Word, PowerPoint, Project 

3. Conocimiento de idiomas

· Excelentes capacidades de leer, entender y hablar en español



	d. Competencias 

Interpersonales y Sociales

(conductas y comportamientos frente a los demás)


	1. Conductas deseables

· Liderazgo y capacidad de motivar y formar grupos de trabajo

· Adaptabilidad a diferentes grupos sociales y culturales

· Apoyo y motivación al equipo de trabajo

· Respeto y valoración de los compañeros de trabajo que genere un clima armónico y participativo

· Transmisión y recepción de instrucciones y metas en forma clara y precisa



	e.  Estratégicas

(Apropiación de significados y objetivos)
	1. Capacidades específicas

· Capacidad de alineamiento con los objetivos de la organización

· Capacidad de transmitir y generar en los colegas  compromisos con la organización



	f. Competencias gerenciales 


	· Control de calidad de productos o servicios

· Administración de recursos financieros

· Habilidad de comunicación y relacionamiento

· Planificación y organización del trabajo

· Calidad de trabajo y exactitud

· Puntualidad y asistencia.
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